
Direction de l’accès à l’information et des plaintes 

Édifice Marie-Guyart  
1035, rue De La Chevrotière, 27e étage 
Québec (Québec)  G1R 5A5 
Téléphone : 418 528-6060 
Télécopieur : 418 643-1602 
acces@education gouv qc.ca

Québec, le 12 août 2021 

PAR COURRIEL 

Objet : Demande d’accès à des documents administratifs 
Notre dossier : 16310/21-44 

Madame, 

Nous donnons suite à votre demande d’accès, visant à obtenir des documents contenant 
les données suivantes :  

1. la prévision des effectifs enseignants nécessaires par année pour les 10 prochaines
années pour le primaire;

2. la prévision des effectifs enseignants nécessaires par année pour les 10 prochaines
années pour le secondaire;

3. la prévision de la diplomation en enseignement primaire pour les 5 prochaines années;
4. la prévision de la diplomation en enseignement secondaire pour les 5 prochaines

années;
5. le nombre de départs à la retraite anticipés au primaire pour les 10 prochaines années;
6. le nombre de départs à la retraite anticipés au secondaire pour les 10 prochaines

années;
7. le nombre de tolérances d’engagement délivrées pour l’année scolaire 2019-2020 et

pour l’année scolaire 2020-2021;
8. le nombre d’enseignants dont la nature de cessation d’emploi correspond à une

démission pour l’année scolaire 2019-2020 et pour l’année scolaire 2020-2021;
9. le nombre et le pourcentage d’enseignants en congé de maladie longue durée pour

l’année scolaire 2019-2020 et pour l’année scolaire 2020-2021;
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11. toute étude ou documentation détenue par le Ministère sur le décrochage des
enseignants;

12. le nombre d’individus et d’ETP pour le personnel professionnel, par centre de service
ou commission scolaire, pour les années scolaires 2015-2016 à 2020-2021;

13. le nombre d’élèves auxquels un code de difficulté a été attribué par centre de service
ou commission scolaire, pour les années scolaires 2015-2016 à 2020-2021, et la
répartition par code de difficulté;

14. le nombre et le pourcentage d’élèves ayant un plan d’intervention, par centre de
service ou commission scolaire, pour les années scolaires 2015-2016 à 2020-2021.

Nous vous informons que le Ministère ne détient pas de document devant donner suite 
aux premier et deuxième points de votre demande. 

Toutefois, afin de répondre partiellement aux troisième et quatrième points, nous vous 
invitons à consulter la décision diffusée en réponse à la demande 20-178 sur le site Web 
du Ministère en ce qui concerne le nombre d’inscriptions dans les programmes 
d’enseignement à l’adresse suivante : 

http://www.education.gouv.qc.ca/fileadmin/site web/documents/daai/2020-2021/20-
178 Diffusion.pdf 

Le Ministère ne détient pas de documents pouvant donner suite aux cinquième et sixième 
points concernant les données sur les retraites. Nous vous invitons à formuler votre 
demande auprès des centres de services scolaires, qui sont les employeurs et, de ce fait, 
les plus susceptibles de détenir les informations recherchées. 

Vous trouverez ci-annexé des documents devant répondre aux points sept à treize de votre 
demande.  

Un document contenant différents renseignements en ce qui a trait aux absences et à 
l’abandon de la profession est aussi disponible à l’adresse suivante : 

https://www.cse.gouv.qc.ca/publications/sante-bien-etre-du-personnel-50-2114/ 
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4. Recherches (Demande d’accès 21-44) 

*** 

 

Rapports de recherche* 

Karsenti, T (2018). Identification des mesures les plus efficaces pour contrer la pénurie et favoriser la 

rétention du personnel enseignant dans les écoles de milieux défavorisés.  Rapport de recherche MEQ-

FRQSC, disponible à l’adresse suivante : http://www.frqsc.gouv.qc.ca/la-recherche/la-recherche-en-

vedette/histoire/identification-des-mesures-les-plus-efficaces-pour-contrer-la-penurie-et-favoriser-la-

retention-du-personnel-enseignant-dans-les-ecoles-de-milieux-defavorises-1gews5ka1539799800347 

Janosv. M (2017) Déterminants et conséquences de l'épuisement professionnel dans les écoles publiques 

primaires et secondaires.  Rapport de recherche MEQ-FRQSC, disponible à l’adresse suivante : 

http://www.frqsc.gouv.qc.ca/la-recherche/la-recherche-en-vedette/histoire/determinants-et-

consequences-de-l-epuisement-professionnel-dans-les-ecoles-publiques-primaires-et-secondaires-

lsbxju9r1515426097314 

Karsenti, T (2015). Analyse des facteurs explicatifs et des pistes de solution au phénomène du décrochage 

chez les nouveaux enseignants, et de son impact sur la réussite scolaire des élèves. Rapport de recherche 

MEQ-FRQSC, disponible à l’adresse suivante :http://www.frqsc.gouv.qc.ca/la-recherche/la-recherche-en-

vedette/histoire/analyse-des-facteurs-explicatifs-et-des-pistes-de-solution-au-phenomene-du-

decrochage-chez-les-nouveaux-enseignants-et-de-son-impact-sur-la-reussite-scolaire-des-eleves-

ka3hz6ua1440678844724 

Brault-Labbé, A. (2013). Étude de la réalité professionnelle des enseignants du primaire et impact perçu sur 

la persévérance et la réussite des élèves : perspectives comparées d'enseignants novices, en mi-carrière et 

seniors.  Rapport de recherche MEQ-FRQSC, disponible à l’adresse suivante :  

http://www.frqsc.gouv.qc.ca/la-recherche/la-recherche-en-vedette/histoire/etude-de-la-realite-

professionnelle-des-enseignants-du-primaire-et-impact-percu-sur-la-perseverance-et-la-reussite-des-

eleves-nbsp-perspectives-comparees-d-enseignants-novices-en-mi-carriere-et-seniors-

hpyiqw9q1425922973332 

Autres documents* 

CTREQ (2020). Objectif Persévérance et réussite (Bulletin 18). Disponible à l’adresse suivante : 

http://www.ctreq.qc.ca/wp-content/uploads/2020/06/Bulletin-18 VF.pdf 

*Tous les rapports de recherche et autres documents inscrits dans cette liste sont issus de recherches 

terminées et financés dans le cadre du Programme de recherche sur la persévérance et la réussite scolaires 

(PRPRS), sont disponibles en ligne et sont d’ordre publics. 
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profession. Aux États-Unis, ce type de programme a été mis en place et on peut désormais 

en constater les résultats. Des mentors, dont la charge d’enseignement est allégée, sont à la 

disposition des nouveaux enseignants pendant leur première année de service. Ces 

programmes de mentorat ont permis de réduire le décrochage enseignant de plus de deux 

tiers.  

· Ingersoll et Strong (2011), dans leur synthèse de connaissances, ont, eux aussi, déterminé 

que les systèmes d’insertion et de mentorat permettraient d’augmenter le taux de rétention 

des enseignants. En effet, ces dispositifs auraient un impact positif sur l’engagement et la 

satisfaction des nouveaux enseignants par rapport à leur travail. De cette façon, ces derniers 

développeraient rapidement des pratiques d’enseignement efficaces, notamment en 

gestion de classe et en planification. Par ailleurs, les chercheurs ont aussi établi que les élèves 

des nouveaux enseignants participant à des programmes d’insertion avaient de meilleures 

performances académiques. 

· Dans une précédente synthèse de connaissance, Ingersoll et Kralik (2004) ont considéré des 

données quantitatives afin d’évaluer l’impact de différents programmes de mentorat auprès 

des nouveaux enseignants. Ils ont établi que ces systèmes avaient tous un impact positif sur 

le taux de rétention. Cependant, certaines études ont indiqué que cet effet serait minime 

sans la présence de certaines conditions importantes. Par exemple, les programmes de 

mentorat, pour réduire le taux d’abandon de la profession, doivent être efficaces et apporter 

de la satisfaction à celui qui en bénéficie. De plus, d’autres éléments importants seraient, 

selon eux, que le nouvel enseignant bénéficie du programme de mentorat dès sa première 

année d’exercice, et ce, pendant plus d’une heure par semaine. 

Au Québec 

· En 2003, le ministère de l’Éducation du Québec (2003) a évalué la situation des enseignants 

de la province. Afin de pallier les nombreux défis auxquels font face les enseignants qui en 

sont au début de leur carrière, le Ministère propose d’améliorer leurs conditions de travail. 

Par exemple, on propose d’instaurer, au primaire et au secondaire, une politique d’insertion 

professionnelle progressive, comme cela se fait déjà au sein des universités. Cette mesure 

permettrait de « leur éviter, dès leur première année, d’avoir à enseigner à des élèves en 

difficultés, à préparer plusieurs matières ou à se rendre dans plusieurs écoles [ainsi que] de 

mieux connaître les exigences de la profession, de s’y adapter et d’établir des liens de 

collaboration avec des collègues expérimentés » (p. 84). 

· Karsenti, Collin et Dumouchel (2013) ont été en mesure, par leur synthèse de connaissances, 

d’établir des solutions, dites prometteuses, afin de réduire de taux d’abandon des jeunes 

enseignants. Selon eux, l’amélioration des modalités d’insertion dans la profession semble 

être l’avenue souhaitable. Deux types d’améliorations pourraient être envisagés : 

« l’amélioration de la formation initiale des enseignants par une plus grande confrontation à 

la réalité du milieu » et «  la mise en place de politiques et de programmes susceptibles 

d’accompagner les enseignants pendant les premières années de leur carrière » (p. 563). 

Ainsi, les stages d’enseignement seraient fondamentaux afin que l’étudiant soit mieux 

préparé à la réalité du milieu. De surcroît, comme le font remarquer les chercheurs, 

l’existence de programmes d’insertion est nécessaire puisqu’il existe un « contraste entre 

l’accompagnement du futur enseignant durant la formation initiale et le désengagement 

soudain auquel il est confronté dès l’obtention de son diplôme » (p. 564).  

· Finalement, Kamanzi, Tardif et Lessard (2015) ont tenté d’identifier les facteurs qui 

caractérisent les enseignants à risque de décrochage. Ils ont ciblé trois caractéristiques : 1) 

un fort sentiment de vivre des relations difficiles avec les élèves, 2) une perception négative 

des politiques éducatives en vigueur dans leur système scolaire et 3) une insatisfaction vis-à-

vis des conditions de travail. Leurs résultats rejoignent ceux des autres chercheurs : les 

nouveaux enseignants développent, dans leurs premières années d’exercice, un rapport 

négatif à leur profession. Ce problème pourrait, selon eux, bénéficier de meilleures mesures 

d’insertion professionnelle. En effet, le mentorat, par exemple, est considéré comme une 
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avenue souhaitable pour réduire le taux de décrochage enseignant puisqu’il permet 

l’insertion, la socialisation et le développement professionnels, la collaboration, etc. 

 

 

Secteur : Territoires, statistiques et enquêtes 

Direction : Direction générale des statistiques, des études et 

de la géomatique 

Direction de la méthodologie et des études 

Date : 19 juin 2018 
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% 

démissions

CSS des Îles 132 0 0,00% 122 4 3,28% 138 7 5,07% 140 4 2,86%
CS Kativik Ilisarniliriniq 679 86 12,67% 615 95 15,45% 549 85 15,48% 562 0,00%
CSS du Lac-Abitibi 211 0 0,00% 212 0 0,00% 223 5 2,24% 220 0 0,00%
CSS au Coeur-des-Vallées 469 3 0,64% 466 8 1,72% 487 14 2,87% 520 14 2,69%
CSS du Fer 418 5 1,20% 415 5 1,20% 412 13 3,16% 409 3 0,73%
CSS des Draveurs 1456 10 0,69% 1537 17 1,11% 1412 35 2,48% 1474 23 1,56%
CSS Portages de l'Outaouais 1365 23 1,68% 1450 31 2,14% 1469 46 3,13% 1521 24 1,58%
CS Eastern Shores 135 6 4,44% 133 10 7,52% 138 8 5,80% 142 7 4,93%
CSS du Val-des-Cerfs 1353 0 0,00% 1375 6 0,44% 1377 15 1,09% 1362 6 0,44%
CSS de Charlevoix 298 1 0,34% 294 5 1,70% 289 4 1,38% 284 2 0,70%
CSS Pointe-de-l'ile 3001 29 0,97% 3204 70 2,18% 3257 64 1,96% 3228 15 0,46%
CSS Marie-Victorin 3038 28 0,92% 3155 48 1,52% 3195 61 1,91% 3285 50 1,52%
CSS des Samares 2334 13 0,56% 2517 20 0,79% 2253 32 1,42% 2467 22 0,89%
CSS Marguerite-Bourgeoys 3127 21 0,67% 3293 59 1,79% 3393 50 1,47% 3370 17 0,50%
CSS du Fleuve-et-des-Lacs 256 0 0,00% 255 0 0,00% 258 2 0,78% 273 0 0,00%
CSS de Saint-Hyacinthe 1561 14 0,90% 1567 28 1,79% 1542 25 1,62% 1461 27 1,85%
CSS Vallée-des-Tisserands 596 7 1,17% 627 1 0,16% 643 12 1,87% 648 6 0,93%
CSS de Montréal 10215 131 1,28% 10477 168 1,60% 10300 201 1,95% 9740 197 2,02%
CSS de Kamouraska-Rivière-d 462 2 0,43% 476 3 0,63% 472 5 1,06% 477 2 0,42%
CSS Des Appalaches 468 1 0,21% 485 2 0,41% 488 4 0,82% 501 1 0,20%
CSS Région de Sherbrooke 1949 9 0,46% 2025 10 0,49% 2047 21 1,03% 2129 9 0,42%
CSS Hauts-Cantons 676 6 0,89% 648 6 0,93% 711 10 1,41% 638 5 0,78%
CSS des Phares 828 3 0,36% 962 6 0,62% 811 7 0,86% 785 4 0,51%
CSS de Sorel-Tracy 657 6 0,91% 708 5 0,71% 727 10 1,38% 654 8 1,22%
CSS Rivière-Du-Nord 2169 18 0,83% 2290 33 1,44% 2296 29 1,26% 2340 27 1,15%
CSS Monts-et-Marées 795 1 0,13% 795 8 1,01% 782 4 0,51% 716 6 0,84%
CSS des Chênes 1475 3 0,20% 1545 5 0,32% 1711 10 0,58% 1290 17 1,32%
CS Central Quebec 473 5 1,06% 489 13 2,66% 509 7 1,38% 442 8 1,81%
CS New Frontiers 301 1 0,33% 299 4 1,34% 308 2 0,65% 313 3 0,96%
CSS de Laval 3853 39 1,01% 3905 44 1,13% 3992 53 1,33% 4618 39 0,84%
CSS du Pays-des-Bleuets 679 0 0,00% 683 3 0,44% 682 2 0,29% 682 4 0,59%
CSS des Bois-Francs 1040 0 0,00% 1028 1 0,10% 1079 3 0,28% 1094 3 0,27%
CSS de l'Or-et-des-Bois 561 7 1,25% 553 6 1,08% 541 8 1,48% 545 5 0,92%
CSS René-Lévesque 863 4 0,46% 855 1 0,12% 870 6 0,69% 841 2 0,24%
CSS de la Côte-du-Sud 815 4 0,49% 848 6 0,71% 840 6 0,71% 803 5 0,62%
CSS des Premières Seigneurie 2934 12 0,41% 2929 6 0,20% 3059 19 0,62% 2979 21 0,70%
CSS Hauts-Bois-de-l'Outaouai 293 14 4,78% 287 8 2,79% 302 15 4,97% 291 0 0,00%
CSS de l'Estuaire 569 7 1,23% 565 15 2,65% 568 8 1,41% 564 13 2,30%
CSS Chemin-du-Roy 1785 2 0,11% 1841 2 0,11% 1770 5 0,28% 1722 2 0,12%
CSS des Patriotes 2579 19 0,74% 2641 21 0,80% 2643 23 0,87% 2645 22 0,83%
CSS des Grandes-Seigneuries 2078 13 0,63% 2130 14 0,66% 2149 16 0,74% 2177 14 0,64%
CSS De La Jonquière 894 0 0,00% 878 2 0,23% 855 1 0,12% 823 0 0,00%
CSS des Sommets 728 4 0,55% 777 5 0,64% 757 5 0,66% 742 3 0,40%
CS Seigneurie-des-Mille-Iles 4298 23 0,54% 4582 12 0,26% 4718 30 0,64% 4828 20 0,41%
CSS de la Capitale 2547 14 0,55% 2573 23 0,89% 2624 17 0,65% 2459 20 0,81%
CSS du Lac-Témiscamingue 183 2 1,09% 173 10 5,78% 173 2 1,16% 182 2 1,10%
CSS du chemin du roy 90 0 0,00% 90 0 0,00% 90 0 0,00% 90 0 0,00%
CSS Rouyn-Noranda 500 5 1,00% 500 5 1,00% 500 5 1,00% 500 1 0,20%
CSS de la Riveraine 589 4 0,68% 610 5 0,82% 592 4 0,68% 574 5 0,87%
CS Lester B. Pearson 1411 8 0,57% 1396 10 0,72% 1424 8 0,56% 1448 12 0,83%
CSS des Affluents 2285 3 0,13% 2347 5 0,21% 2427 3 0,12% 2502 4 0,16%
CS Eastern Townships 415 3 0,72% 413 4 0,97% 431 3 0,70% 445 2 0,45%
CS Western Quebec 465 5 1,08% 465 5 1,08% 485 5 1,03% 540 13 2,41%
CSS Beauce-Etchemin 1902 5 0,26% 2052 6 0,29% 2165 4 0,18% 1957 0 0,00%
CSS Lac-Saint-Jean 655 3 0 46% 654 3 0 46% 652 2 0 31% 623 2 0 32%
CSS des Rives-du-Saguenay 1133 9 0,79% 1119 7 0,63% 1136 7 0,62% 1088 12 1,10%
CSS Pierre-Neveu 429 5 1,17% 439 7 1,59% 420 4 0,95% 428 2 0,47%
CS Sir-Wilfrid-Laurier 1098 11 1,00% 1121 9 0,80% 1142 9 0,79% 1186 5 0,42%
CSS des Hautes-Rivières 1550 6 0,39% 1700 10 0,59% 1740 3 0,17% 1585 7 0,44%
CS English Montreal 3000 46 1,53% 3100 42 1,35% 3135 41 1,31% 2900 61 2,10%
CSS Harricana 495 2 0,40% 495 0 0,00% 477 0 0,00% 435 5 1,15%
CS Riverside 870 17 1,95% 931 10 1,07% 1006 8 0,80% 931 4 0,43%
CSS Moyenne-Côte-Nord 82 1 1,22% 81 0 0,00% 77 0 0,00% 85 1 1,18%
CSS de la Baie-James 147 9 6,12% 139 6 4,32% 139 6 4,32% 139 3 2,16%
CSS de l'Énergie 913 20 2,19% 923 18 1,95% 868 16 1,84% 943 13 1,38%
CSS des Découvreurs 1454 1 0,07% 1435 4 0,28% 1578 2 0,13% 1635 4 0,24%
CSS Trois-Lacs 961 13 1,35% 991 9 0,91% 1040 18 1,73% 1050 16 1,52%
CS des Crie 455 44 9,67% 464 44 9,48% 486 39 8,02% 550 41 7,45%
CSS des Laurentides 796 7 0,88% 878 6 0,68% 927 17 1,83% 899 13 1,45%
Total 89291 823 0,92% 92027 1064 1,16% 92756 1211 1,31% 91919 908 0,99%

2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
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chapitre A-2.1 

LOI SUR L’ACCES AUX DOCUMENTS DES ORGANISMES PUBLICS ET SUR LA PROTECTION DES 

RENSEIGNEMENTS PERSONNELS 

 
34. Un document du bureau d’un membre de l’Assemblée nationale ou un document produit pour le compte de 
ce membre par les services de l’Assemblée n’est pas accessible à moins que le membre ne le juge opportun. 

Il en est de même d’un document du cabinet du président de l’Assemblée, d’un membre de celle-ci visé dans le 
premier alinéa de l’article 124.1 de la Loi sur l’Assemblée nationale (chapitre A‐23.1) ou d’un ministre visé dans 
l’article 11.5 de la Loi sur l’exécutif (chapitre E‐18), ainsi que d’un document du cabinet ou du bureau d’un 
membre d’un organisme municipal ou scolaire. 

1982, c. 30, a. 34; 1982, c. 62, a. 143; 1983, c. 55, a. 132; 1984, c. 47, a. 1. 
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