
  
 Direction de l’accès à l’information et des plaintes 

 

Édifice Marie-Guyart  
1035, rue De La Chevrotière, 27e étage 
Québec (Québec)  G1R 5A5 
Téléphone : 418 528-6060 
Télécopieur : 418 643-1602 
acces@education.gouv.qc.ca 

 
Québec, le 12 août 2022 
 
 
PAR COURRIEL 
 
 

 
Objet : Demande d’accès à des documents administratifs 

Notre dossier : 16310/22-95 
 
 
Bonjour, 
 
Nous donnons suite à votre demande d’accès, visant à obtenir le ou les documents 
suivants : 
 
 Demande de transmission de tout guide, grille d’analyse, balises, critères 

d’évaluation, méthodes de recommandation, etc. permettant à la Direction de 
l’enseignement privé de procéder à l’analyse de la capacité financière des 
établissements privés lors de l’analyse de demande d’un nouveau permis, de l’ajout 
d’une installation ou d’un nouveau programme. 

 
Vous trouverez ci-annexé les documents pouvant répondre à votre demande. Toutefois, 
nous vous informons que des informations techniques et financières ont été masquées 
puisque leur divulgation pourrait causer une perte à l’organisme ou procurer un avantage 
appréciable à une autre personne, et ce, en vertu de l’article 22 de la Loi sur l’accès aux 
documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels, 
RLRQ, c. A-2.1 (ci-après « la Loi »). Vous trouverez également une reproduction de 
l’article ci-mentionné. 
 
Nous vous soulignons que ces documents sont des outils de travail évolutifs, qui 
soutiennent l’analyse effectuée par les professionnels et que chaque demande peut avoir 
des spécificités particulières dont il faut tenir compte. Il est à noter que ces documents 
sont susceptibles d’évoluer et peuvent différer d’une année à l’autre. 
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Conformément à l’article 51 de la Loi, nous vous informons que vous pouvez demander 
la révision de cette décision auprès de la Commission d’accès à l’information. Vous 
trouverez ci-joint une note explicative à cet effet. 

Veuillez agréer nos salutations distinguées. 

La responsable de l’accès aux documents, 

Ingrid Barakatt 
IB/JC/mc 

p. j. 10

Originale signée





















BALISES POUR L'ANALYSE DES RESSOURCES FINANCIÈRES

BALISES INDICATEURS OBJETS DE VÉRIFICATION

Fonds de roulement positif

Ratio d'endettement inférieur au seuil d'acceptation

Trésorerie nette positive

Si la trésorerie nette est négative, l'établissement doit avoir 

accès à des fonds disponibles facilement (facilité de crédit, 

placements, etc.) pour couvrir la trésorerie nette négative

Réalisme et justesse des prévisions pour les investissements et 

le financement

Résultats d'exploitation excédentaires

Absence ou diminution du déficit accumulé

Autres éléments Notes complémentaires

Plan de redressement

Activités d'exploitation

Droits de scolarité

Réalisme et justesse des 

prévisions budgétaires

Analyse basée sur les derniers états financiers audités ou le 

bilan d'ouverture audité

Qualité de la gestion 

financière

Conformité des états 

financiers et respect des 

exigences concernant les états 

financiers (fiabilité et qualité 

de l'information financière)

Capacité financière suffisante 

pour couvrir les besoins 

financiers à court terme 

(solvabilité)

Réalisme et justesse des prévisions de dépenses

Réalisme et justesse des prévisions de revenus

Réalisme des prévisions d'effectifs scolaires



Nom de l'établissement :
Préscolaire Primaire Secondaire

Nombre élèves

Droits de scolarité

Sept Oct Nov Déc Janv Fév Mars Avril Mai Juin Juillet Août Total

Encaissements

Subvention 0 
Frais d'admission et inscription 0 
Revenus de droits de scolarité 0 
Frais accessoires 0 
Don 0 
Autres 0 
TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Déboursés

Salaires 0 
Honoraires professionnels 0 
Fournitures et matériel 0 
Transport 0 
Entretien et réparations 0 
Location locaux 0 
Consommation énergétique 0 
Dépenses de bureau 0 
Paiement d'intérêts 0 
Amortissement 0 
Autres 0 
TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Solde banque début 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Résultat mois 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
plus : Amortissement 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Moins : Remboursement capital 0 
Moins : Dépenses immobilisations 0 
Plus : Nouvel emprunt ou mise de fonds 0 
Solde banque fin 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2021-2022



préscolaire primaire secondaire

Nombre élèves prévu

Droits de scolarité

Sept Oct Nov Déc Janv Fév Mars Avril Mai Juin Juillet Août total 

Encaissements

Subvention 0 
Frais d'admission et inscription 0 
Revenus de droits de scolarité 0 
Frais accessoires 0 
Don 0 
Autres 0 
TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Dépenses

Salaires 0 
Honoraires professionnels 0 
Fournitures et matériel 0 
Transport 0 
Entretien et réparations 0 
Location locaux 0 
Consommation énergétique 0 
Dépenses de bureau 0 
Paiement d'intérêts 0 
Amortissement 0 
Autres 0 
TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 
Solde banque début 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Résultat mois 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
plus : Amortissement 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Moins : Remboursement capital 0 
Moins : Dépenses immobilisations 0 
Plus : Nouvel emprunt ou mise de fonds 0 
Solde banque fin 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2022-2023



Bilan 2021 Ratio 2020 Ratio Variation

Actifs à court terme 0 

Passifs à court terme 0 

Fonds de roulement 0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 0 

Immobilisations 0 

Dettes à long terme 0 

Avances à payer 0 

Total des passifs 0 0 0 

Total des actifs 0 0 0 

Ratio d'endettement #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

Actifs nets  0 

État des résultats 2021 Ratio 2020 Ratio Variation
sur le revenu sur le revenu

Revenus #DIV/0! #DIV/0! 0 

Salaires #DIV/0! #DIV/0! 0 

Amortissement #DIV/0! #DIV/0! 0 

Honoraires professionnels #DIV/0! #DIV/0! 0 

Nourriture #DIV/0! #DIV/0! 0 

Dépenses (emplacement) #DIV/0! #DIV/0! 0 

Dépenses administratives #DIV/0! #DIV/0! 0 

Frais financiers #DIV/0! #DIV/0! 0 

Autres dépenses #DIV/0! #DIV/0! 0 

Revenus d'exploitation brut 0 0 0 

Dépenses 0 0 0 

Résultat d'opération 0 0 0 

Ratio des dépenses / revenus #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

Clientèle 2021 2020 Variation

Clientèle totale 0 0 0 

Primaire

Dépenses /clientèle #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

Revenus bruts /clientèle #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

Analyse financière

Pour l'exercice

Établissement



Bilan 2021 2020 2019 2018 2017

Actifs à court terme

Passifs à court terme

Fonds de roulement 0 0 0 0 0 

Ratio du fonds de roulement #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

Immobilisations

Dettes à long terme

Total des passifs 0 0 0 0 0 

Total des actifs 0 0 0 0 0 

Ratio d'endettement #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

Avances à recevoir

Avances à payer

Actifs nets

État des résultats 2021 2020 2019 2018 2017

Revenus

Salaires

Amortissement

Honoraires professionnels

Nourriture

Dépenses (frais direct)

Dépenses (emplacement)

Dépenses administratives

Frais financiers

Autres dépenses

Revenus d'exploitation brut 0 0 0 0 0 

Dépenses 0 0 0 0 0 

Résultat d'opération 0 0 0 0 0 

Ratio des dépenses/revenus #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

Clientèle 2021 2020 2019 2018 2017

Clientèle totale 0 0 0 0 0 

Primaire

Dépenses /clientèle #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

Revenus /clientèle  #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

Surplus (perte) / clientèle #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

Évolution financière

Établissement

Pour l'exercice



État des résultats 2022 Ratio 2023 Ratio Variation
sur le revenu sur le revenu

Droits de scolarité et d'inscription #DIV/0! #DIV/0! 0 

Frais de garde #DIV/0! #DIV/0! 0 

Activités parascolaires #DIV/0! #DIV/0! 0 

Matériel scolaire #DIV/0! #DIV/0! 0 

Autres contributions #DIV/0! #DIV/0! 0 

Loyer #DIV/0! #DIV/0! 0 

Autres revenus #DIV/0! #DIV/0! 0 

Dépenses salariales #DIV/0! #DIV/0! 0 

Honoraires professionnels #DIV/0! #DIV/0! 0 

Fournitures et matériel #DIV/0! #DIV/0! 0 

Entretien et réparation #DIV/0! #DIV/0! 0 

Consommation énergétique #DIV/0! #DIV/0! 0 

Amortissement #DIV/0! #DIV/0! 0 

Paiement d'intérêts #DIV/0! #DIV/0! 0 

Autres #DIV/0! #DIV/0! 0 

Revenus d'exploitation bruts 0 0 0 

Dépenses 0 0 0 

Résultat d'opération 0 0 0 

Ratio des dépenses / revenus #DIV/0! #DIV/0! 0 

Clientèle 2022 2023 2024

Clientèle totale 0 0 0 

Primaire

Secondaire

Dépenses / clientèle #DIV/0! #DIV/0!

Revenus / clientèle #DIV/0! #DIV/0!

Surplus (perte) / clientèle #DIV/0! #DIV/0!

Analyse financière prévisionnelle

Établissement

Pour l'exercice



 

Nom établissement 

Analyse financière - Au 30 juin 2021 1 

Établissement 

Analyse financière 

Au 30 juin 2021 
 
 
Fonds de roulement 

 
 
Immobilisations 

 
 
Dettes à long terme 

 
 
Avances à payer 

 
 
Endettement 

 
 
Actifs nets 

 
 
Opérations entre apparentés 

 
 
Opérations de l’exercice et opérations prévues pour les prochains exercices 

 
 
Clientèle 

 
 
Conclusion 

 
 
 
 
 
 
 

   
Préparée par   Date 

 



 

 

Balises analyse financière 
 

Les vérifications suivantes sont faites pour les demandes de délivrance, de renouvellement ou de 

modifications (changement adresse, ajout de programmes, ajout installation). 

 

1. Vérification des états financiers : 

 

• Vérification du fonds de roulement :  

 

 

 

 

 

• Vérification du ratio d’endettement par rapport à la moyenne des établissements 

agréés des cinq dernières années. 

• Vérification si l’établissement a réalisé un déficit la dernière année. S’il en a 

réalisé les dernières années  

 

Dans le cas d’une demande de délivrance où les états financiers ne seraient pas disponibles, un 

budget de caisse est demandé si des investissements sont prévus. Sinon, on ne valide que les 

prévisions budgétaires (voir point suivant). 

 

2. Vérification des prévisions budgétaires : 

 

• On vérifie si l’établissement prévoit des déficits au cours des deux prochains 

exercices.  

 

• On vérifie si les données sont cohérentes avec les derniers états financiers. Sinon, 

on demande des explications. 

• On valide les calculs de droits de scolarité, les montants de location, les salaires, 

etc. 

 

 

Dans les cas de délivrance, d’ajout d’une installation ou d’un changement d’adresse, les 

documents suivants peuvent être demandés si la construction d’un bâtiment est prévue : 

 

• Une offre de financement d’une institution financière. 

• Une soumission pour les travaux. 

• Une estimation pour le mobilier et les équipements requis. 

• Un budget de caisse. 

 

Dans le cas d’une demande d’ajout de programmes, les documents suivants peuvent être 

demandés : 

 



 

 

• Une offre de financement d’une institution financière. 

• Une estimation pour le mobilier et les équipements requis. 

• Un budget de caisse. 

 



 
 

 
© Éditeur officiel du Québec    
 

chapitre A-2.1 

LOI SUR L’ACCES AUX DOCUMENTS DES ORGANISMES PUBLICS ET SUR LA PROTECTION DES 

RENSEIGNEMENTS PERSONNELS 

 
 

 

22. Un organisme public peut refuser de communiquer un secret industriel qui lui appartient. 

Il peut également refuser de communiquer un autre renseignement industriel ou un renseignement financier, 
commercial, scientifique ou technique lui appartenant et dont la divulgation risquerait vraisemblablement 
d’entraver une négociation en vue de la conclusion d’un contrat, de causer une perte à l’organisme ou de 
procurer un avantage appréciable à une autre personne. 

Un organisme public constitué à des fins industrielles, commerciales ou de gestion financière peut aussi refuser 
de communiquer un tel renseignement lorsque sa divulgation risquerait vraisemblablement de nuire de façon 
substantielle à sa compétitivité ou de révéler un projet d’emprunt, de placement, de gestion de dette ou de 
gestion de fonds ou une stratégie d’emprunt, de placement, de gestion de dette ou de gestion de fonds. 

1982, c. 30, a. 22; 2006, c. 22, a. 11. 

 






