
Direction de l’accès à l’information et des plaintes 

Édifice Marie-Guyart  
1035, rue De La Chevrotière, 27e étage 
Québec (Québec)  G1R 5A5 
Téléphone : 418 528-6060 
Télécopieur : 418 643-1602 
acces@education gouv qc.ca

Québec, le 18 mars 2021 

PAR COURRIEL 

Objet : Demande d’accès à des documents administratifs 
Notre dossier : 16310/20-318 

Monsieur, 

Nous donnons suite à votre demande d’accès, visant à obtenir, par programme, depuis 2015 : 

• le financement MAOB reçu par le Cégep de Thetford;
• le financement, selon les annexes budgétaires E002 et E102, reçu par le Cégep de Thetford;
• le financement, selon les annexes budgétaires S026 et 5110, reçu par le Cégep de Thetford.

Afin de répondre au premier point de votre demande, vous trouverez en annexe des documents 
concernant le financement MAOB reçu par le Cégep de Thetford. Un document explicatif et 
quelques informations sur le fonctionnement du modèle MAOB et sur l’utilisation des 
tableaux 5.2 et 6.2.1.2 sont également joints. 

Vous trouverez aussi ci-annexé des documents devant répondre aux deux derniers points de votre 
demande selon la période visée. 

Conformément à l’article 51 de la Loi sur l’accès aux documents des organismes publics et sur 
la protection des renseignements personnels, RLRQ, c. A-2.1, nous vous informons que vous 
pouvez demander la révision de cette décision auprès de la Commission d’accès à l’information. 
Vous trouverez ci-joint une note explicative à cet effet. 

Veuillez agréer, Monsieur, nos salutations distinguées. 

La responsable de l’accès aux documents, 

Ingrid Barakatt 
IB/JG/mc 

p. j. 20
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 Direction de la programmation budgétaire et du financement 

 

 Édifice Marie-Guyart, 19e étage 
1035, rue De La Chevrotière 
Québec (Québec)  G1R 5A5 
Téléphone : 418 528-0074, poste 2664 
Télécopieur : 418 644-3090 
www.education.gouv.qc.ca 

 

  

 

PAR COURRIEL 
 
Québec, le 17 décembre 2020 
 
 
 
Monsieur Robert Rousseau 
Directeur général 
Cégep de Thetford 
671, boulevard Frontenac Ouest 
Thetford Mines (Québec)  G6G 1N1 

Objet : Confirmation des ressources enseignantes financées à l’enseignement régulier 
pour les années scolaires 2019-2020, 2018-2019 et 2017-2018 

 
Monsieur le Directeur général, 
 
La présente vise à confirmer au Cégep de Thetford les ressources enseignantes financées par 
le ministère de l’Enseignement supérieur à l’enseignement régulier pour les années 
scolaires 2019-2020, 2018-2019 et 2017-2018. 
 
Le nombre d’enseignantes et d’enseignants, à temps complet ou l’équivalent (ETC), reconnu 
au Cégep pour l’année scolaire 2019-2020 a été établi à 107,38. Ce nombre inclut, s’il y a lieu, 
les recyclages vers un poste réservé confirmé par la Direction des relations du travail ainsi que 
les allocations spéciales (paragraphe 18 de l’annexe E102) établies, entre autres, 
conformément aux diverses mesures décrites à l’annexe S110 du Régime budgétaire et 
financier des cégeps. Pour ce qui est des charges à la formation continue prévues à la 
convention collective de la Fédération des enseignantes et enseignants de cégep (FEC - CSQ) 
et à celle de la Fédération nationale des enseignantes et des enseignants du Québec 
(FNEEQ - CSN), 0,70 charge est financée selon le paragraphe 61 de l’annexe E102. 
 
Le calcul a été effectué conformément aux dispositions de l’annexe E102 à partir des 
inscriptions aux cours ou aux programmes transmises au système Socrate par le Cégep et 
retenues par le Ministère aux fins de financement en date du 10 novembre 2020. Par ailleurs, 
le résultat de l’annexe S110, établi en août dernier, a pu être révisé à la suite de l’identification 
finale par le Ministère des programmes d’études admissibles à la mesure d’aide en 2019-2020. 
Finalement, ces résultats demeurent sujets à des modifications à la suite des diverses 
vérifications de l’effectif scolaire qui seront complétées au cours des prochains mois. 

 
Par ailleurs, la Direction des contrôles financiers et de la conformité a informé le Cégep, au 
cours de l’année, des ajustements apportés aux déclarations de l’effectif scolaire de votre 
établissement pour les années scolaires 2017-2018 et 2018-2019 à la suite des dernières 
vérifications de la clientèle.  

 
  

   

 



 

                
            

        

               
             

            
             

             
           

           
                

                
                 

             
 

             
              

           

              
          

       

         

  

  

            
          

           
    

           
 



Ministère de l'Enseignement supérieur Document 1.1

Cégep de Thetford Année scolaire 2019-2020

Résultat détaillé selon les différents paramètres du mode de financement prévus 
à l'annexe E102 et, le cas échéant, selon les différents établissements reconnus 

Établissements
Résultat selon les paramètres de E102 Cégep Lotbinière Total

Ki 0,68 0,00 0,68
Kir 0,00 0,00 0,00
PiNorme 62,81 11,44 74,25
Kp' 1,91 0,00 1,91
As (note 1) 12,09 0,46 12,55
PiProg  (sous-total) 77,49 11,90 89,39
PiX 0,00 0,00 0,00
PiA (partie fixe du volet 1) 2,42 0,00 2,42
PiEnc 0,27 0,00 0,27
PiHP 2,30 0,00 2,30
Soins infirmiers 0,44 0,00 0,44
CI maximale 0,45 0,00 0,45
Total du volet 1 83,37 11,90 95,27

PiCd 4,63 0,66 5,29
PiG 1,37 0,00 1,37
PiB (partie fixe du volet 2) 2,00 0,00 2,00
Total du volet 2 8,00 0,66 8,66

PiC (partie fixe du volet 3) 0,93 0,00 0,93

Soutien plan stratégique développement 2,02 0,00 2,02

Recyclages vers poste réservé 0,50 0,00 0,50

Total enseignants selon E102,
« enseignement régulier » 94,82 12,56 107,38

Charges à la formation continue 0,70 0,00 0,70

Note 1 :  Soutien aux programmes d'études techniques en difficulté, application de l'annexe S110,
le tableau (document 1.2) annexé présente le détail du calcul : 12,55 ETC.

MES / PFSG / DGF / DPBF / E102-As2019-2020_chiffrier_confirmation-nov2020.xlsx / DétailConfirmation
Produit le 20 novembre 2020

Page 1 de 1
Imprimé le 2020-12-08

   



Document 1.2

Application de l’annexe S110 - Volet 1 - Soutien au x enseignants - Année scolaire 2019-2020
Clientèles de l'année scolaire en contexte de gesti on résultat 

Effectif automne 2019

Cégep Centre Nom du centre
Abré- 

viation
Code pro- 
gramme Nom du programme Col 1 Col 2 Col 3 Total

Allocation 
théorique 

S110
Résultat 

E102

Écart 
allocation 
spéciale Commentaires

924000 924000 Cégep de Thetford THE 180.A0 Soins infirmiers 24 14 11 49 7,63 6,89 0,74
924000 924000 Cégep de Thetford THE 241.A0 Techniques de génie mécanique 5 10 12 27 5,13 3,43 1,70 7 élèves à l'hiver 2020

924000 924000 Cégep de Thetford THE 241.B0 Techniques de la plasturgie 5 3 2 10 5,50 0,65 4,85 Lettre de P.-A. Masson du 2020-06-19

924000 924000 Cégep de Thetford THE 243.C0 Technologie de l’électronique industrielle 7 5 0 12 3,48 0,61 2,87 Uniquement les 1re et 2e années du programme

924000 924000 Cégep de Thetford THE 410.B0 Techniques de comptabilité et de gestion 17 26 3 46 3,30 3,00 0,30 Offert seulement 93 % du programme

924000 924000 Cégep de Thetford THE 412.A0 Techniques de bureautique 11 7 6 24 4,00 3,06 0,94
924000 924000 Cégep de Thetford THE 420.B0 Techniques de l’informatique 18 9 10 37 4,68 4,22 0,46
924000 924000 Cégep de Thetford THE 500.A1 Arts, lettres et communication 13 12 25 1,39 1,16 0,23

Sous-total Cégep de Thetford 12,09

924000 924003 CEC de Lotbinière THElob 200.B0 Sciences de la nature 8 8 16 1,01 1,30 0,00 Offert seulement 48 % du programme

924000 924003 CEC de Lotbinière THElob 300.A0 Sciences humaines 15 11 26 1,51 1,51 0,00
924000 924003 CEC de Lotbinière THElob 410.B0 Techniques de comptabilité et de gestion 5 0 7 12 1,06 0,60 0,46 7 élèves à l'hiver 2020

Sous-total CEC de Lotbinière 0,46

Total Cégep de Thetford 12,55

MES / PFSG / DGF / DPBF /
Tableau3_Resultat_S110_2019-2020_cont_resultat-impression.xlsx / S110 as 2019-2020 / produit le 16 novembre 2020

Page 1 de 1 
Imprimé le 2020-12-14



Ministère de l'Enseignement supérieur Document 2.1

Cégep de Thetford Année scolaire 2018-2019

Résultat détaillé selon les différents paramètres du mode de financement prévus 
à l'annexe E002 et, le cas échéant, selon les différents établissements reconnus 

Résultat selon les paramètres de E002 Total

Ki 0,68
Kir 0,00
PiNorme 78,98
Kp' 1,91
As (notes 1 et 2) 5,82
PiProg  (sous-total) 87,39
PiX 0,00
PiA (partie fixe du volet 1) 2,42
PiEnc 0,27
PiHP 2,30
Soins infirmiers 0,44
CI maximale 0,45
Total du volet 1 93,27

PiCd 5,18
PiG 0,82
PiB (partie fixe du volet 2) 2,00
Total du volet 2 8,00

PiC (partie fixe du volet 3) 0,93

Soutien plan stratégique développement 2,02

Recyclages vers poste réservé 2,33

Total enseignants selon E002,
« enseignement régulier » 106,55

Charges à la formation continue 0,70

Note 1 :  Soutien aux programmes d'études techniques en difficulté, application de l'annexe S026,
le tableau (document 2.2) annexé présente le détail du calcul : 10,19 ETC.
Note 2 :  Ajustement du financement pour le Campus de Lotbinière dont les activités sont considérées, 
aux fins de financement, comme étant offertes au campus principal : -4,37 ETC.

MES / PFSG / DGF / DPBF / E002 As2018-2019 chiffrier confirmation-oct2019-correctionTHE.xlsx / DétailConfirmation
Produit le 28 novembre 2019 / Mis à jour le 10 décembre 2020

Page 1 de 1
Imprimé le 2020-12-10

 



Document 2.2

Application de l’annexe S026 - Volet 1 - Soutien au x enseignants - Année scolaire 2018-2019
Clientèles de l’année scolaire 2018-2019 en context e de gestion résultat

Effectif automne 2018

Cégep Centre Nom du centre
Abré- 

viation
Code pro- 
gramme Nom du programme Col 1 Col 2 Col 3 Total

Allocation 
théorique 

S026
Résultat 

E002

Écart 
allocation 
spéciale Commentaires

924000 924000 Cégep de Thetford THE 241.A0 Techniques de génie mécanique 12 15 7 34 5,13 3,42 1,71
924000 924000 Cégep de Thetford THE 241.B0 Techniques de la plasturgie 4 2 4 10 5,50 0,70 4,80 Lettre de P.-A. Masson du 2019-02-21

924000 924000 Cégep de Thetford THE 243.C0 Technologie de l’électronique industrielle 16 0 4 20 3,36 2,50 0,86 Uniquement les 1re et 3e années du programme

924000 924000 Cégep de Thetford THE 410.B0 Techniques de comptabilité et de gestion 30 3 10 43 3,46 2,85 0,61
924000 924000 Cégep de Thetford THE 412.A0 Techniques de bureautique 13 7 4 24 4,00 2,74 1,26
924000 924000 Cégep de Thetford THE 420.B0 Techniques de l’informatique 15 12 8 35 4,68 4,00 0,68
924000 924000 Cégep de Thetford THE 500.A1 Arts, lettres et communication 18 10 28 1,39 1,12 0,27

Total Cégep de Thetford 10,19

MES / PFSG / DGF / DPBF /
Tableau 3 Résultat de S026 2018-2019 cont resultat-correctionTHE.xlsx / S026 as 2018-2019 (impression) / produit le 5 décembre 2019

Page 1 de 1 
Imprimé le 2020-12-10





Ministère de l'Enseignement supérieur Document 3.2

Application de l’annexe S026 - Volet soutien aux enseignants - Année scolaire 2017-2018
Clientèles en contexte de gestion résultat pour les trois sessions

Effectif automne 2017

Cégep Centre Nom du centre
Abré- 

viation
Code pro- 
gramme Nom programme Col 1 Col 2 Col 3 Total

Allocation 
théorique 

S026
Résultats 

E002

Écart 
allocation 
spéciale Commentaires

924000 924000 Cégep de Thetford THE 241.A0 Techniques de génie mécanique 14 6 8 28 5,13 3,21 1,92
924000 924000 Cégep de Thetford THE 241.B0 Techniques de la plasturgie 3 6 9 18 5,50 1,12 4,38 Lettre de M.-J. Larocque du 2018-05-30

924000 924000 Cégep de Thetford THE 243.C0 Technologie de l’électronique industrielle 0 5 8 13 1,47 0,50 0,97 Uniquement la 3e année du programme

924000 924000 Cégep de Thetford THE 410.B0 Techniques de comptabilité et de gestion 6 12 11 29 2,42 1,47 0,95 Uniquement les 2e et 3e années du programme

924000 924000 Cégep de Thetford THE 412.A0 Techniques de bureautique 10 9 9 28 4,00 2,88 1,12
924000 924000 Cégep de Thetford THE 420.A0 Techniques de l’informatique 12 14 11 37 4,68 4,06 0,62
924000 924000 Cégep de Thetford THE 500.A1 Arts, lettres et communication 18 8 26 1,39 0,99 0,40

Total Cégep de Thetford 10,36

MES / PFSG / DGF / DPBF /
Resultat S026 2017-2018 cont resultat-impression.xlsx / S026 as 2017-2018 / produit le 10 septembre 2018 / mis à jour le 9 décembre 2020

Page 1 de 1 
Imprimé le 2020-12-09



Document de travail Tableau # 3

Application de l'annexe S026 - Volet soutien aux enseignants - Année scolaire 2016-2017

Clientèles de l'été et de l'automne 2016 en contexte de gestion résultat et celles de l'hiver 2017 en contexte de gestion résultat

Effectif automne 2016

Cégep Centre Nom du centre

Abré- 

viation

Code pro- 

gramme Nom programme Col 1 Col 2 Col 3 Total

Allocation 

théorique 

S026

Résultats 

E002

Écart 

allocation 

spéciale Commentaires

924000 924000 Cégep de Thetford THE 241.A0 Techniques de génie mécanique 11 8 6 25 5,13 2,86 2,27
924000 924000 Cégep de Thetford THE 241.B0 Techniques de la plasturgie 8 8 9 25 5,50 3,94 1,56 Lettre M-J Larocque

924000 924000 Cégep de Thetford THE 243.C0 Technologie de l'électronique industrielle 7 6 6 19 3,06 2,00 1,06 Collégials 2 et 3 uniquement
924000 924000 Cégep de Thetford THE 410.B0 Techniques de comptabilité et de gestion 17 15 7 39 3,46 5,32 0,00
924000 924000 Cégep de Thetford THE 412.A0 Techniques de bureautique 9 13 10 32 4,00 3,13 0,87
924000 924000 Cégep de Thetford THE 420.A0 Techniques de l'informatique 17 9 11 37 4,68 4,03 0,65
924000 924000 Cégep de Thetford THE 500.A1 Arts, lettres et communication 15 15 30 1,39 1,40 0,00

Total Cégep de Thetford 6,41

MEES / ES / DGF / DPBF /

Résultat de S026 2016-2017 cont résultat-mai2018.xlsx / copie / produit le 20 septembre 2017 / mis à jour le 11 octobre 2017, le 28 novembre 2017 et le 29 mai 2018

Page 1 de 1 

Imprimé le 2018-05-30



Quelques informations sur le fonctionnement de base du modèle MAOB et sur 

l’utilisation des tableaux 5.2 et 6.2.1.2 

 

Dans un premier temps, on vient établir une valeur « théorique » des équipements 

reconnus (en fonction de plusieurs critères) pour chaque cégep. Par la suite, une durée 

de vie est attribuée pour chaque type d'équipement.  En divisant la valeur de 

l'équipement par la durée de vie, on obtient une annualité de remplacement. En fonction 

des enveloppes disponibles, le Ministère finance l'annualité selon un facteur budgétaire. 

 

Les tableaux 5.2 donnent les montants d'annualité reçus par les établissements pour le 

MAOB, en fonction des trois principaux champs (mobilier, appareillage et outillage, 

bibliothèque). Le facteur budgétaire de l'année est inscrit en haut à droite du tableau 

(dans l’en-tête de la dernière colonne). Ainsi, le montant total de financement MAOB 

reçu par chaque établissement se trouve dans la dernière colonne du tableau 5.2 pour 

chaque année. 

 

De ce montant total, seulement une partie du champ de l’appareillage et de l’outillage 

peut se ventiler par programme. Dans les tableaux 6.2.1.2, la colonne « Montant » donne 

la valeur de l'équipement spécifique au programme, la colonne « Durée de vie », le 

nombre d'années de durée de vie pour l'équipement et la colonne « Annualité », 

l'annualité de remplacement (valeur divisée par durée de vie). Le total de la colonne 

« Annualité » du tableau 6.2.1.2 est inclus dans le total de la colonne « Champ de 

l'appareillage et de l'outillage » du tableau 5.2. 

  

Pour une année donnée, si l’on veut déterminer le montant de l’appareillage et de 

l’outillage reçu pour un programme spécifique, il faut prendre l'annualité dans le tableau 

6.2.1.2 et la multiplier par le facteur budgétaire du tableau 5.2.  

  

Par exemple, pour le MAOB 2015-2016, le cégep de Thetford a reçu un financement total 

de 587 800 $, tous programmes confondus. De ce montant, seulement une partie du 

financement de l’appareillage et de l’outillage peut se ventiler par programme. Par 

exemple, pour le programme 180.A0, le cégep a reçu 8 706 $ en 2015-2016 (11 900 $ x 

0,7316) et ce montant est déjà inclus dans le total de 587 800 $. 

 



 

  

           
       

   

    
     

     
  

  
           
       
       
       

        
     
   

 
 

    
       

       
       

     
 

      
     
       
        
     
 

 
 

  
   

 
     
     
       

   
       

   
      
       
       

   
          

  
    

 
       
       

        

            
       

       

     

       

       
    

       

      

       

       
     

       
     
     
       

   
     
        

        

        

         

 

 
 

  
 

  
 

 
  

  

 

  

 

 
 

 

  

  

  

 

  

 

  

  

 

 

 

 

  

 

  
 

  

  

  

 

  

  

   

  

  

 

 

  

  

  

 

 

 

 

  

 

 

  
  

 

  

 

  

  

  
  





 
  

 

  
  

  
  

  

  
  
  

  

  

  

  

  

  

  
  
  
  
  
  

  

  

  

  
  
  

  
  
  

  
  
  

  
  

  
  

  
  
  

  
  
  
  
  
  
  

  
  

  

  
         

       

      
   

 

 
     

 

    
      
    
    

    

    
    
    
     

     
    

       
    
      
    
    
    
    
    
    
    
    

    
      
     
    
    
    

      
     
     
    
    
      

     

    
    
    
    
    
      
    
    
     
     
     
    
     

       

     

 

 

    
 

  

 
  

    
  
  

  

  
  

   
   

   

  

    

  

   
  

  

  
  
  

   
  

   

   

    
   

  
   
   
    

   

    

  
  

    

   
   

  

  

  

  
    

  
  

   
  

   
  

    
  



 
  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

   

  

         

       

      
   

 

 

     

 

     

      

    

     

    

    

    

    

     
       

    

       

    

     

     

    

    

    

    

     

    

      

     

      

      

    

    

    

       

     

     
    

    

     

     

      

    

     

    

    

      

    

    

     

    
     

    
     

       

     

 

 

    

 

  

 

   

    

  

   

  
  

   
  

    
    

  
    

  

    
   

  

  

  
  

   

  

    
    

    
    

   

   
  

    

    
    
   

  

    

    

   

  

  

  

  

    

  

  

    

   
    

  

    
    



 
  

 

  

  

  

  
  

  

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  

  

  

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  

  
  

  

  
  

  

  
   

  

         

       

      
   

 

 

     

 

     
       

    
    
    
    
    

     
     

       

    
       

    
      

     

    

    

    

    

     

    

    

     

      

      

    

    

    

       

     

     

    

    

       

       

     

    

    

    

    

      

    

    

      

    
     

    

     

       

     

 

 

    

 

  

 

   

   

  
   

  
  
  
   

    
    

  
    

  
    
    

   

  
  
  

    
  

   
    

    
    

  
  

   

    
    

    
  

  

    

    
    

  
  
  
   

    
  
  

    
  

    
  

    
    



 
  

 

  
  
  
  

  
  
  
  

  
  

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  

   

  

         

       

      
   

 

 

     

 

     
       

    
    
    
    
    
    
     

      
    

       
    
     

     
     
    
    
    
      
    
     
     
      
      
    
    
    
     
     
      
    
    
     
      
     
    
    
    
     
      
    
    
     
    
     
    
      

       

     

 

 

    

 

  

 

  
    

  
   

  
  
  
  

   
    

  
    

  
    
   
   

  
  
  

    
   

    
    
    
    

  
  

   
    
    
    

  
  

    
    
    

  
  
  
  

    
  
  

    
  

    
  

    
    



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     
     

  
                   

   
  

    

    

      

    

      

      

    

     

   

    

    

        
     

     

     

  

   

   

    

      

  

  

  

   

  

  

  

  

  

  

  

   

  

  

  

  

   

  

 
     

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

    

        

  
  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

     
     

  
                   

 

  

  

    

  

    

    

  

   

 

  

  

      

   

   

   

  

   

   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

   

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 
     

  
 

 

 

  

     

         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     
     

  
                   

   
  

    

    

      

    

      

      

   

    

     

   

    

    

        

    

     

     

     

  

   

   

    
      

  

  

  

   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

   

  

 
     

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

        

  
  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     
     

 

  
                   

        
             

       

       

         

        

         

         

      

       

        

      

       

       

           

         

        

        

        

     

       

         

      

  
  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     
     

 

  
                   

        
             

       

       

         

        

         

         

      

        

         

       

       

       

            

        

        

        

        

     

       

         

     

  
  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     
     

 

  
                   

        
             

       

       

         

        

         

         

      

        

         

       

       

       

            

        

        

        

        

     

       

          

     

  
  



   

                   
        

       

  

                     
              

                
                 
  

           

 

 

  

    
  
     

    
  

    

   
   

   

   
   

   

   

    

                    
                  

            
               

   

  

               
                   

    

              
              




