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Régionalisation et formation professionnelle :
un défi pour les commissions scolaires anglophones

Introduction

Le présent rapport expose les résultats des dedispensé dans les écoles anglophones des

études exécutées par la Commission de I'éducdifférentes régions. Dans cette partie du rapport,

tion en langue anglaise au cours de l'annéla Commission examine lincidence de la

1997-1998. régionalisation des services gouvernementaux
sur I'éducation en langue anglaise.

Le premier chapitre décrit les défis que doivent

relever les gestionnaires des services éducatifsu chapitre 5, la Commission recommande des

en raison du passage aux commissions scolairegesures que la Ministre, ses collegues et les

anglophones. Le contenu de ce chapitre avait @@mmissions scolaires devraient prendre :

présenté en novembre 1997 a la sous-ministre

adjointe aux services a la communauté anglo= pour améliorer la représentation de la

phone sous la forme d’'un mémdirabordant communauté anglophone, en particulier
plusieurs questions comme les modalités au sein des organes de décision ministé-
d’inscription, la qualité et [lefficacité de riels et régionaux;

I'éducation en langue anglaise, l'accés aux

services éducatifs dans les diverses régions, les pour élaborer un plan d’action concer-

secteurs des programmes d’études demandant nant la formation professionnelle dans le

une adaptation a la réalité culturelle et la secteur anglophone.

surveillance des services éducatifs dans le

secteur anglophone. La Commission publid.a Commission formule ces recommandations

aujourd’hui ce mémoire pour aider laafin d’aider le ministére de I'Education dans sa

communauté anglophone a établir des points d#&marchequalifier, selon des voies diverses.

repere qui lui permettront d’évaluer les progreglle invite aussi les neuf commissions scolaires

accomplis dans le secteur de I'éducation eanglophones a assumer un leadership en

langue anglaise, tout en sachant que la ministallaboration avec leurs partenaires régionaux et

de 'Education a déja donné suite a certaines decaux. La communauté anglophone a besoin

ces recommandations. d’'un ensemble d’options capables d’intégrer ala
vie sociale et économique du Québec les

Les trois chapitres suivants reprennent deugersonnes qui choisissent de poursuivre des

themes abordés en 1992 par le Groupe de travailudes professionnelles en anglais.

sur le réseau scolaire anglophone, soit la for-

mation professionnelle et [I'enseignement

1 Lettre de M™ Gretta Chambers, présidente de la
CELA, a M™ Elaine Freeland le 25 novembre 1997.
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Chapitre 1 ® la surveillance des ressources humaines,
Contexte: passageaux commissionsscolaires financieres et matérielles du secteur
anglophones anglophone.

La mise en place des commissions scolaires ~ Selon la Commission, la sous-ministre adjointe
linguistiques constitue un élément déterminantaux services a la communauté anglophone doit
de I'importante réforme actuelle de I'enseignejouer un role crucial de surveillance et de
ment primaire et secondaire et elle représente @estion dans ces cing secteurs, comme le montre
moment opportun pour réévaluer les responsablia série de rapports a la Ministre prépares par la
lités et I'évolution future du réseau scolaireCELA.

anglophone. C’est dans ce contexte que la

Commission de I'éducation en langue anglaise Effetsdes modalités d’'inscription aux
(CELA) a fait parvenir un mémoire a la sous- écoles anglophones

ministre adjointe aux services a la communauté

anglophone au début de 'année scolaire 199 €ommela Commission I'a déclaré en juin 1995,
1998. la communauté anglophone doit avoir la
o ~ garantie d’administrer et de gérer son systeme
Les pageS qU| suivent sont une tranSCI‘Iptlongaire_ Ce'a demande d’éva'uer
textuelle du mémoire du 25 novembre 1997 quggriodiquement les effets des politiques et des

la Commission a choisi de publier pour rappelefajts nouveaux concernant linscription aux
le contexte du passage aux commissions scolgicoles anglophongs

res anglophones.

Qualité et efficacité de I'enseignement

o o , @
Le mémoire soulignait cing secteurs relatifs aux dispensé dans les écoles anglophones

écoles, qui préoccupent au plus haut point la

communaute anglophone. Les principales recommandations de la

Commission touchaient la qualité de

Mémoire a la sous-ministre adjointe : ) : .
'enseignement dans les écoles anglophones.

@ les effets des modalités d’inscription aux_

. ) Les parents anglophones s’attendent a ce
écoles anglophones;

que leurs enfants maitrisent les deux

o e e , . langue
@ la qualité et l'efficacité de I'enseigne- gues
ment dispensé dans les écoles anglopho- . . e
nes: u Le francais est maintenant considéré
' comme une matiere essentiélle
® I'acces aux services éducatifs anglopho-

nes dans les diverses régions du Québec; .
2. COMMISSION DE L'EDUCATION EN LANGUE

o . ANGLAISE. La réorganisation des commissions
@ la planification, la mise en oeuvre et scolaires, juin 1994, p. 15. (Une foisles

I'évaluation des programmes d’études commission§ scolaires linguistiques établies, la
dont certains secteurs doivent étre communauté anglophone doit avoir la garantie

S T d’administrer et de gérer son systéme scolaire.)
adaptés a la réalité culturelle;

3. COMMISSION DE L’EDUCATION EN LANGUE
ANGLAISE. Apprentissage deslangues dans les
écoles anglaises du Québec : maitrise impérative
des deux languepuin 1995, p. 6.

4. Ibid., p. 8.



Les éleves qui présentent des besoing
particuliers doivent aussi avoir la possi-
bilité de perfectionner leur maitrise de la
langue maternelle et de la langue secon-
de a l'aide de matériel et de projets
adaptés a leur situativn -

Acces aux services éducatifs anglo-
phones dans les diverses régions du
Québec

La technologie de linformation et la
télévision communautaire ont un roles
crucial a jouer pour garantir la viabilité
des écoles anglophones du Quépec

Il est important que les enseignants et
les enseignantes, les conseillers et les
conseilleres pédagogiques, les

associations concernées, les universités
etle MEQ partagent leurs connaissances
spécialisé€s

COMMISSION DE L’'EDUCATION EN LANGUE l
ANGLAISE. Apprentissage des langues dans les

écoles anglaises du Québec : maitrise impérative
des deux languepuin 1995, p. 31,

recommandations 15 et 20.

Ibid., p. 33, recommandation 35.

COMMISSION DE L’EDUCATION EN LANGUE
ANGLAISE. L'intégration des nouvelles

Planification, mise en oeuvre et
évaluation des programmes d’études
dont certains secteurs doivent étre
adaptés a la réalité culturelle

Les activités du Ministére concernant
l'anglais, langue maternelle, et le
francais, langue seconde, devraient étre
placées sous la supervision de la sous-
ministre adjointe aux services a la
communauté anglophofe

La sous-ministre adjointe aux services a
la communauté anglophone devrait s’as-
surer de I'intégrité des services éducatifs
en supervisant I'élaboration et I'exécu-
tion de tous les programmes afin de ga-
rantir la qualité de la langue d’enseigne-
ment;

Il est nécessaire de veiller a la disponibi-
lité de programmes de formation profes-
sionnelle dans le secteur anglophi8ne

Surveillancedesressour ceshumaines,
financieres et matérielles du secteur
anglophone

Il est essentiel que le systeme scolaire
anglophone dispose de services de sou-
tien dirigés par les commissions
scolaires et facilités par le ME®)

technologies de I'information et de la

communication dans les écoles anglaises du 8.
Québecjuin 1996, p. 25-26, recommandations 1 a
14. 9.

COMMISSION DE L’EDUCATION EN LANGUE 10.

ANGLAISE. Apprentissage des langues dansles

écoles anglaises du Québec : maitrise impérative  11.

des deux languepyjin 1995, p. 32,
recommandation 24.

Ibid., p. 29, recommendation 2.
Ibid., p. 32, recommandation 30.
Ibid., p. 30, recommandation 12

COMMISSION DE L’EDUCATION EN LANGUE
ANGLAISE. La réorganisation des commissions
scolaires juin 1994, p. 17, recommandation 1.



n Le public doit étre informé des services par exemple ne peut pas étre congu de
changements apportés au systeme facon uniforme pour les secteurs francophone et
toutes les étapes du passage auanglophone. Ladispersion démographique de la
commissions scolaires linguistigdes communauté anglophone exige en effet une

certaine coordination centralisée pour assurer

n Les commissions scolaires doiventl'accessibilité aux services donnés par les écoles
recevoir un financement qui leur anglophones.
permette d’'encourager le partage
d'information, la recherche et I'expéri- Les secteurs des programmes d’anglais, langue
mentatiort’; maternelle, de frangais, langue seconde, et

. L . e ni de réussi d’histoire qui doivent étre adaptés a la réalité
apprentissage et 1e niveau de reussite, el constituent un autre exemple de

des éleves doivent étre évalués . ) : .
services éducatifs dont la responsabilité devrait

relativement au programme d’études™ " : < o
prescrit, mis en oeuvre et réalisé pn_nglpalement incomber a la sous-mlnl_stre
adjointe. Les programmes de subventions
La Commission recommande, pour I'enseignecomme le Programme d’appui au perfectionne-
ment primaire et secondaire, la mise en place daent professionnel du personnel enseignant en
modeles de services tenant compte de laxercice (PEOPT) et le Programme
répartition démographique et culturelleginnovation en matiére de pédagogie et
régionale des éléves du secteur anglophone. 'da’organisation (POIP), qui jouent un role
possibilitéderenforcerlesystémeenregroupar&tencouragemem ot ’offrent Une certaine

ses ressources est I'un des principaux avantages ., .. . ° : . .
de l'implantation des commissions scolairesooss'b'“te_ d'autonomie aux equipes scolaires et

anglaise. Toutefois, pour avoir un effetimportance particuliere. Au moment ou on
maximal, ce regroupement doit étre surveillés’appréte arenouveler les programmes d’études,
coordonné et géré de facon a rendre les servicésimporte que la sous-ministre adjointe aux
en anglais a la fois plus accessibles et mieugervices a la communauté anglophone détienne

ciblés sur les besoins particuliers des €colgs mandat clair de veiller et de participer au
anglophones. Le projet de régionalisation deg,nouvellement des programmes, a la

préparation du personnel et a I'évaluation de ces
nouveaux programmes.

12. COMMISSION DE L’'EDUCATION EN LANGUE
ANGLAISE, La réorganisation des commission

scolaires juin 1994, p. 18, recommandztion 6. On devrait aussi envisager d’obtenir par la suite

la responsabilité de superviser les ressources

13. COMMISSION DE L'EDUCATION EN LANGUE  humaines du secteur anglophone, en collabo-
ANGLAISE. Apprentissage des langues dans les

: : o ER e ration avec les unités de négociation nouvelle-
écoles anglaises du Québec : maitrise impérative L .

des deux languegiin 1995, p. 30 et 31, ment créées. La politique concernant la forma-
recommandations 7 et 19. tion du personnel employé dans les écoles

anglophones est essentielle au contréle de la

14. COMMISSION DE L’'EDUCATION EN LANGUE .z , . . .
ANGLAISE. Evaluation de lapprentissage dans ~ qualité de I'enseignement dispensé dans ces
les écoles anglaises du Quéhsaptembre 1997, écoles.
p. 81, Annexe C.

Etudes des différences de rendement des éléves aux
épreuves uniques selon la langue de passation
(Document de travail), novembre 1995, p. 37 et 38.
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Le fonds connexe a I'entente Québec-Canad@hapitre 2

devrait relever explicitement de la sous-ministrd&Réforme de I'enseignement primaire et
adjointe aux services a la communauté anglesecondaire et ouverture au marché du
phone, afin que les programmes mis en oeuviteavail *°

puissent étre efficaces et rentables.

Deux secteurs — la formation professionnelle et

Le mandat de la sous-ministre adjointe auXéducation en langue anglaise en région —
services a la communauté anglophone devraitbordés dans IRapport du groupe de travail
inclure les points suivants : sur le réseau scolaire anglophofi®92) restent

>

préoccupants. En 1998, la Commission a
élaborer des politiques notamment aéexaminé ces deux sujets en vue de déterminer
propos des priorités, des normes et deles progrés accomplis dans le domaine de la
résultats dans le secteur anglophone; formation professionnelle des éléves anglopho-

nes du Québec. La présente section du rapport
concevoir des mécanismes pour établise situe dans le contexte de la politique
un réseau entre les ressources adminig¢cemment adoptée par le gouvernement, qui
tratives et pedagogiques, y comprisconfére la responsabilité de la gestion des
déterminer les autres instances de Igervices aux organismes locaux et régionaux, y
communauté anglophone a mettre ercompris aux commissions scolaires.
place dans le cadre de la décentralisation
du MEQ; Le 13 novembre 1997, le ministre Guy

Chevrette a déposé le projet de loi 171 créant le
obtenir les ressources nécessaires pouninistere des Régions. Le projet de loi, adopté
élaborer des programmes de qualité, een décembre 1997, est 'oeuvre du Secrétariat au
particulier dans les secteurs adaptés a ldéveloppement des régions. Le Secrétariat a
réalité culturelle; également élaboré IRolitique de soutien au

développementlocal et régiorahslaquellele
évaluer en temps opportun toutes legouvernement annonce son intention de
ressources et tous les résultats liés audécentraliser ses activités..) de déléguer des
programmes du secteur anglophone. responsabilités a ses gestionnaires régionaux,

(...) et d’adapter ses services par la régionali-

sation.

15. En 1997, la ministre de I'Education a publié un
document fort attendu, intituEEnoncé de politique
éducative : L'école, tout un programnugli
souligne I'importancele s’intégrer a la société par
la maitrise de compétences professionnelles. Pour
gu'elle remplisse cette mission, I'Etat doit définir le
curriculum national de base, et les établissements
doivent offrir des cheminements scolaires
différenciés selon les intéréts et aptitudes de chaque
éleve..../ 1l est temps d'accorder une attention plus
soutenue a l'orientation des éléves et deaisliter
la formation professionnelle comme voie normale
de scolarisation(p. 9).

-11-



La Commission a cherché des réponses awualification reconnue pour la vie active et
questions qui suivent & la lumiére des objectifsemploi.
proposés par la ministre Marois pour la
formation professionnelle et a la lumiere de la< La plupart des pays de 'OCDE ont une longue
Palitique de soutien au développement local etradition de division entre I'enseignement
régional : pratique et I'enseignement académique. Cette
division se reflete par une séparation entre les
> Quels défis communs doit relever structures de la formation professionnelle et de
I'éducation en langue anglaise dand’enseignement général. Aucun pays n'a été
toutes les régions du Québec, erjusqu’ici en mesure de surmonter cette sépara-
particulier en ce qui concerne l'acces etion, malgré des efforts de plus en plus grands
I'inscription a la formation profession- en ce ser& »
nelle, le financement de ce type de
formation et I'emploi des diplomés qui Méme si sur ce point, le Québec se trouve en
en émanent? bonne compagnie, il n’a pas d’autre choix que
de préparer les jeunes a passer de I'école au
> Quels sont les besoins particuliers desnonde du travail. Les indicateurs du MEQ pour
diverses régions pour ce qui est de ldannée scolaire 1996-1997 montrent en effet
régionalisation des services gouverneque 33,4 p. 100 des éléves du secondaire
mentaux et de la prestation des servicequittent I'école sans avoir obtenu de dipléme.
éducatifs, notamment de la formationL’évaluation tres optimiste effectuée par le
professionnelle? Ministere du nombre de personnes qui
reviennent terminer leurs études secondaires
> Quelles initiatives sont prises dans ledans les centres d’éducation des adultes avant
différentes régions pour améliorer 'édu-I'dge de 20 ans abaisse le taux global de
cation en langue anglaise, en particuliedécrochage a 17,6 p. 100, taux qui surpasse
la formation professionnelle et I'éduca- malgré tout de cing points le taux enregistré en
tion permanente en général? 1995-1996'.

Les efforts déployés par le Québec poute deuxiéme défiarelever estle suivant : parmi
redonner une place de choix a la formatiortes éleves qui obtiennent leur dipléme, trop peu
professionnelle s’inscrivent dans une tendanceptent pour une formation spécialisée ou pour
mondiale a relier I'école et le travail. des études postsecondaires orientées vers des
secteurs ouvrant sur I'emploi et accordant une
« Les problemes reliés a la pertinence et place importante aux sciences et a la
'adaptation de I'enseignement et de latechnologie. Selon le Conseil de la science et de
formation par rapport a I'évolution des taches de
travail et a des structures d’emploi qui évoluent
prennent une importance particuliere dans le

OECD. Examen thématique de 'OCDE sur la

pays ou le deuxiéme cycle du secondaire est transition de la formation initiale & la vie active,
largement orienté vers les universités, et ou la CMEC, St. John's (Terre-Neuve), 28-30 mai 1998,
majorité des jeunes qui quittent I'école arrive section 3.3, page 7. (www.cmec.ca)

sur le marché du travail sans aucungy, Indicateurs de I'éducation, édition 199Bableau

2.7.
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la technologie (CST) du gouvernement du Les principes visant a accorder une place plus
Québed, prés de la moitié des meilleurs élévesmportante au volet professionnel et technique
(ayant obtenu une moyenne de 80 p. 100 adans le systéme éducatif de la province sont
secondaire) qui s’inscrivent au programme déondés sur la réalité d’aujourd’hui. Si la main-
sciences de la nature au niveau collégialj’'oeuvre québécoise veut devenir concurren-
quittent le cégep sans avoir terminé ces étudetselle, la formation professionnelle et technique
Le CST <s'interroge sur le bien-fondé dune peut plus demeurer une voie d’évitement —
nouveau programme d’études du primaire et dau étre considérée comme telle par les
secondaire qui accorde moins de place queersonnes qui ne possédent niles capacités nila
jamais a I'enseignement des sciences et qupréparation voulues pour poursuivre des études
selon le Conselil, relégue le Québec au dernigrostsecondaires.
rang des provinces canadiennes.

Laformation techniqueet professionnellene
Les nombreuses études effectuées réceminentemplace pas I'université et ne doit en aucune
montrent que la question de la formation estacon exclure les études supérieures. Son but
particuliérement préoccupante a une époque awonsiste a doter les jeunes de compétences
le chdmage chez les jeunes est dangereusemesnforcant leur employabilité. L'époque ou
éleve. 'apprentissage d'un meétier sous-entendait

'abandon de la formation générale pour
Dans la restructuration du systeme scolairacquérir des compétences manuelles, est bel et
guébécois en vue de répondre aux défis d'unigien révolue. Il importe de reconnaitre la valeur
économie fondée sur le savoir, la formation dele cette formation, de la rendre accessible et de
base et une bonne connaissance de la techririger les éléves vers les domaines d’études
logie recoivent la place d’honneur. pertinents.

Dans ce contexte, le nouvel ensemble de réfoBans son rapport de 1998 au ministére de
mes scolaires porte une attention particuliére BEducation, le Conseil supérieur de I'éducation
la formation professionnelle et technique. arecommandé que les services aux éleves soient
inclus dans le Régime pédagogique. Selon lui,
I'orientation et le counselling relatifs au choix
de carriére constituent le seul moyen de garantir
que les éleves recoivent en temps opportun
I'information et I'orientation qui leur permet-

18, CONSEIL DE LA SCIENCE ET DE LA - N
TECHNOLOGIE. L'entreprise innovante : les clés ~ tront de choisir les cours les plus aptes a leur
du succes23 juin 1998; CONSEIL DE LA « procurer un portefeuille de valeurs d’inser-
SCIENCEET DELA TECHNOLOGIE, Des  ion 5, |orsqurils quitteront I'école (chapitre 4,
formations pour une société de I'innovatj@3 juin \ , . . ,

1998; CONSEIL DE LA SCIENCE ET DE LA Un systeme éducatif qui s'adapte sans

TECHNOLOGIE. La science et la technologie & s’assujettir)
I'école, 23 juin 1998; La guerre n’est pas gagnée ...
éditorial,Le Devoir, 4 juillet 1998.
(www.cst.gouv.gc.ca).

20. Voir L'insertion sociale et professionnelle, une
19. Voir Le Secondaire, est-ce suffisant?, une analyse responsabilité a partager, Rapport annuel 1996-
des résultats de I'enquéte de suivi aupres des 1997 sur I'état et les besoins de I'éducati®SE,
sortants, DRHC/Statistique Canada, 1995, 1998 (synthese disponible a I'adresse Internet
SP-105-05-98F. www.cse.gouv.qc.cajedb/rappann/ra_synth.htm

13-



Les conseillers et les conseilleres d’orientatior25 métiers les plus prometteurs dans le contexte
tout autant que les éléves eux-mémes ontbesaie la formation professionnelle et les
de documents promotionnels et d'information25 Secteurs de la formation technique menant le
sur les programmes de formation et sur leBlUS sdrement a un bon emploi. Cet excellent
possibilités d’emploi. Toutes les éColesdocument de promotion intitule’éducation

devraient fournir des services adégquats dgrofessionnelle et technique, un super choix
evraient fourni q ‘avenir, encourage les éléves a voir de facon

counselling et a cette fin, plus de ressourcegositive I'acquisition de compétences ouvrant
devraient étre affectées au perfectionnement degr 'emplo??.

connaissances des conseillers et des

conseilleres, ainsi qu'a I'accroissement de leure documenPrendrele virage du succeés : Plan
intérét pour les nouvelles possibilites offertesi’action ministériel pour la réforme de
par la formation professionnelle et technique. A'éducation intensifie la stratégie concernant la
cet égard, le Comité consultatif sur les serviceformation professionnelle. Le Bulletin 25lu
d'orientation et d'information scolaire et Ministére expose le plan d'action relatif a la
professionnelle qui examine actuellement legégion montréalaise. « Les directrices générales
services d'orientation concernant I'éducatioret les directeurs généraux des commissions
permanente, devrait s’interroger sur le besoin decolaires et des établissements d’enseignement
séparer les deux ou trois roles exercés par leglliégial de la région de Montréal ont recu le
conseillers et les conseilleres, c’est-a-dire lgnandat de préciser la cible particuliere qui est
placement et le choix de cours, le counsellingle quadrupler le nombre de diplomes décernés
personnel, l'orientation professionnelle et leaux jeunes de moins de 20 ans en formation
counselling lié a linsertion au marché duprofessionnelle d’ici les cing prochaines années
travail. Le Conseil supérieur de I'éducationet les mesures a prendre pour en assurer
recommande que le systeme éducatif accordatteinte.(...) Les mesures envisagées devront
une place beaucoup plus grande au counsellingarantir des passerelles en formation générale et
approfondi et continu afin de retenir un plustechnique aux jeunes qui le souhaitent. » Le plan
grand nombre d’éléves jusqu’a I'obtention d'und’action introduit les notions d'« école
diplome et de s'assurer qu'a la fin de leursorientante’ » et de « plan individualisé de
études, il sont bien préparés a affronter le mondermation » qui doivent permettre d’accroitre la
réel. La Commission de I'education en langugersévérance scolaire, d’augmenter la
anglaise appuie fortement I'accent mis sudiplomation et d’assurer un choix plus judicieux
I'importance d’un counselling bien documentépar I'éléve au regard de son engagement dans
et adapté aux éléves de tous les niveaux dies études, qu'il s'agisse de la formation
systeme éducatif, mais particulierement aux

éleves du secondaire.

. . 22. Voir le document intituld.a formation
Il existe de n_ombreuses listes des secteurs professionnelle et technique, un super choix
offrant les meilleures chances d’emploi. Au d’avenir 17-42 Voir aussi La relance au
début de I'année, la Direction généra|e de la secondaire en formation professionnelle : le
formation professionnelle et technique du MEQ placement au 31 mars 199l7-4107. Les deux

. 7 . . . R documents sont disponibles dans | e site Internet de
a pUb“e une liste de ce tyﬁﬁe]w enumere les laformation professionnelle (www.inforoutefpt.org)
23. Ministére de I'EducatiorPrendre le virage du

succeésSoutenir I'école montréalais@ulletin 15,
21. Voir aussi annexe A, Tableaux 9-11. 16 octobre , 1997.
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générale ou encore de la formation technique adial, I'industrie canadienne est principalement
professionnelle. » La « Table de concertatiofnstallée a Montréal ou se trouvent la moitie des
des directeurs généraux et des directriceg?mpagnies specialisées dans ce domaine. Pour
générales des commissions scolaires et dégpondre a 'augmentation des activités évaluée

établissements d’enseignement collégia 10 p. 100 par an, I'industrie québécoise doit

2 : trouver 1 000 nouveaux employés et remplacer
coordonne les travaux d'élaboration de proposi, iliier d'autres qui prennent leur retraite.

tions a soumettre aux commissions scolaires et

au ministere de I'Educatiofi.) De plus, 12 \aigré leur envergure, les produits pharmaceu-
'I:gble de concertation et le ministere dgjgues ne sont pas encore assez considérés
I'Education élaborent conjointement des propogzgmme une carte maitresse par les jeunes du

sitions en vue d'établir des ciblesygpec, selon le directeur de Iinstitut de
d’augmentation du nombre de jeunes diplomegigtechnologie de Montréal. Il en va de méme
et diplomees; de revoir certains encadrementsyr |e domaine en expansion des matiéres
pour favoriser 'émergence de formules diverseﬁlastiques qui tendent de plus en plus & rempla-
permettant I'exploration professionnelle; de.gr |e métal dans les pieces d’automobile et
rechercher des pistes d’action pour joindre le§-ayion ainsi que dans les outils. Les 650 fabri-
eleves qui quittent le systeme scolaire aprégants de plastique du Québec ont un besoin
lobtention d'un diplome d'études secondairegyjant de travailleurs et de travailleuses ainsi que
sans qualification professionnelle. » de techniciens et techniciennes. La fabrication

i . __ de moules offre un taux d’emploi de 100 p. 100
Dans son numero du 15 juin 1998ctualitt  5,x gleves possédant la formation de niveau

présentait un article de fond sur les jeunes &lecondaire pertinente et un taux trés voisin aux
emploi ou l'auteur analysait les perspectives;jy|ajres d'un dipléme collégial en technologie
d’emploi dans six secteurs intitulés «les métierge transformation des matiéres plastiques.

de l'avenif* » qui ont besoin de travailleurs et

de travailleuses de tous niveaux de Compéte”‘:@uatre-vingt-dix pour cent des éléves qui
depuis les techniciens jusqu’aux titulaires d'uryptiennent un dipléme comportant des compé-

doctorat. tences en comptabilité trouvent de bons
emplois. Emploi Québec prévoit méme une

LAes technolo_gies de l'information arrivent eNcroissance de premier plan pour ce domaine des
téte de la liste. En 1995, les secteurs dgervices professionnels

I'électronique et des technologies de I'informa-
tion ont créé 173 000 nouveaux emplois au_, . . . L
Canada, nombre qui devrait doubler au courLé est I_heure dela m_0|sAsor] pour les _spemahstes
des deux prochaines années. Et les perspectivd3 agriculture. Les diplomés en gestion d’entre-
d’emploi sont particulierement bonnes aprise agricole sont assures de trouver un emploi
Montréal « qui connait une grave pénurie det des débouchés presque aussi importants
main-d'oeuvre » selon le Conseil canadien de@0 p. 100) s’offrent aux personnes spécialisées
ressources humaines du logiciel. en production laitiére et en agronomie. Dans ce

secteur d’activité aussi, une bonne connaissance

L'aérospatiale constitue une autre industrie ef.s . \yelles technologies constitue un atout
pleine croissance. Classée au sixiéme rang mopn-

pour trouver un emploi.

24, Voir annexe E.
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Avantage lié aux études en anglais souhaitent poursuivre des études plus avancées
doivent elles aussi posséder les compétences

Les compétences linguistiques sont réguliereaécessaires pour y parvenir.

ment considérées comme un facteur important

d’employabilité dans les listes de débouchés Les données statistiques sur l'insertion en

établies par les gouvernements ainsi que damsnploi des dipldmés du systeme éducatif témoi-

les souhaits d’une main-d’oeuvre mieux formégnent clairement que la qualification est profi-

exprimés par le secteur privé. Or, I'anglais estable et qu’il existe une relation positive entre

I'une des langues requises dans tous les sectelismigmentation de la scolarisation et la capacité

en forte croissanée Au départ, les éléves d’insertion sur le marché du travail. Formation

anglophones possedent donc un avantagprofessionnelle du secondaire, formation techni-

Comme les industries installées au Québegue du collégial, formation universitaire de pre-

doivent embaucher massivement des recrues d@er, deuxieme et troisieme cycle, sont toutes

I'extérieur de la province et du pays pourdes voies dites qualifiantes dont les diplémes

répondre a leurs besoins de personnel qualifi@uvrent la porte du marché du travail, a des

on peut dire que, loin de diminuer, lesemplois de niveaux de complexité et de respon-

débouchés offerts aux Québécois et ausgabilité qui varient avec le niveau de forma-

Québécoises anglophones augmentent. fion® ».

importe d’exploiter pleinement ces possibilités.

Si le systéme scolaire anglophone réussitcces, choix et transférabilité

comme cela luiincombe, a inculquer une bonne

connaissance du francais a ses éléves, lédin de rehausser le profil de la formation

diplémeés bénéficieront d’un bilinguisme naturelprofessionnelle et technique et de renouveler sa

qui leur donnera un atout certain sur le marchpertinence, le projet de loi 180 confirme la

du travail de plus en plus axé sur la technologienature distincte de cette formation et prévoit
gu’elle sera régie par un régime pédagogique

Pour pouvoir tirer le meilleur parti possible depropre. Il prévoit aussi la création de centres de

leurs compétences linguistiques, ces éléves ddibrmation professionnelle distincts des écoles

vent toutefois avoir accés a des programmesecondaires qui continueront pour leur part a

adéquats de formation professionnelle et tecldispenser un enseignement général.

nique. Actuellement, 49 programmes ménent a

un dipldme d’études professionneffe®euxié- « Chacun des nouveaux centres de formation

mement, on doit les informer des avantages professionnelle sera dirigé par un conseil

tirer de ces programmes d’études. Et, troisiemeat'établissement dont la comptian reflétera les

ment, la formation professionnelle ne doit pasaractéristiques particulieres de ce type de

étre une fin en soi, car les personnes guobrmation. Le conseil comprendra des éleves

27. Source Education et emploi : des données

25. Voir annexe A, Tableau 6 «Suivi aupres des concluanteschapitre 3 du Rapport annuel 1996-
employeurs ... » Voir auska formation 1997 du Conseil supérieur de I'éducation sur I'état
professionnelle au secondaire : les employeurs et les besoins de I'éducation. Le document intiutlé
s’exprimentFaits saillants - sondage mené en 1997, L'insertion sociale et professionnelle, une
MEQ-DGFPT (p. 9). responsabilité a partagesst disponible a I'adresse

Internet
26. Voir annexe A, tableau 3. www.cse.gouv.qc.cajedb/rappann/ra_synth.htm
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inscrits au centre, au moins quatre membresdu ~ 'université) au lieu d'établir des liens plus

personnel, deux représentants de groupes sociétroits avec l'enseignement secondaire
économiques ou communautaires, deux repré@ggraventencore le manque d’harmonie entre le
sentants d’entreprises de la région dont le seg€condaire et le cégep. Les commissions

teur d'activité est lié aux programmes dispens¢icolaires anglophones ont un statut
S .1~ d'observateur au Comité national des program-
par le centre, ainsi que deux parents d’élev

: . . ~mes d’études professionnelles et techniques
inscrits au centre ». (Info-Réforme, MEQ, aV”'(voir annexe F). La Commission recommande
1998, 1 6)*. fortement de leur accorder le statut de membres
a part entiere au sein de ce comité (voir recom-
Les éleves du secteur anglophone disposentandation 3).
d’un acceés limité a la formation professionnelle
et, en particulier, aux programmes touchant leglarmonisation des services relevant des
technologies de pointe. Pour encourager legommissions scolaires et des cégeps
éléves a choisir une autre orientation que la voie
traditionnelle, il faut mettre en place desL’harmonisationdes programmes dusecondaire
solutions de rechange. Or, les commissionst des cégeps est également compliquée par les
scolaires ont un peu de difficulté & offrir de telshouvelles normes d'admission au cégep qui
programmes si le nombre déléves estéduisent fortement les choix de formation
insuffisant ou a trouver des candidats et de&ccessibles a de nombreux éléves. Pour faciliter
candidates désireux de s'inscrire a de#a transition plutét que de I'entraver, il importe
programmes qui concordent mal avec ceux de#e Veiller a ce que les conditions d’admission,
cégeps. les questions relatives au placement et les lignes
directrices concernant le counselling et
Pour faciliter le passage du secondaire a lgorientation soient communes et
formation collégiale, il arrive que certainscomplémentaires. Certains cégeps offrent des
cégeps étudient les cas particuliers avec lasours d’été pour aider les éléves a obtenir les
écoles secondaires. Les ententes entre Iggités qui leur manquent, en particulier en
commissions scolaires et les cégeps Proposégsithématique, en physique et dans les autres
par le MEQ dans le cadre drogramme de jiqiinjines scientifiques. Mais ces dispositions
diversification des voies offertes aux jeunes en N 1
ponctuelles coltent cher aux éleves et aux

formation professionnelle exigent X : .
Pharmonisation des programmes. Souvent, if€9€PS et napportent pas de solutions
s'agit d’adapter les conditions d’admission & ldP€rmanentes, adaptees a I'évolution constante
situation scolaire de certains éléves. Vu l@les caractéristiques de la formation
refonte actuelle des programmes du secondaipgofessionnelle dispensée au secondaire et de la
et des cégeps, cette transition harmonieuse fiermation technique offerte dans les cing cégeps
sera peut-étre pas genéralisée avant 'annggawson, Champlain, John Abbott, Vanier et
2005-2006. Par ailleurs, les pressions exercéquemagég_

sur les établissements d’enseignement collégia

pour qu'ils relient les différents niveaux

d’études postsecondaires (passage du cégep a

28. Info-Réformeest disponible a I'adresse Internet 29. On trouvera a I'annexe A, tableau 7, un profil de la
Www.meq.gouv.qc.cavoir le nombre de formation technique dispensée en anglais dans les
programmes en anglais a I'annexe A, tableau 3. cégeps.
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Elargissement des programmes d’appren- Le volet 2° s'adresse aux jeunes éléves agés de
tissage et des programmes d'alternance plus de 15 ans au 30 septembre de I'année
travail-études scolaire concernée et ayant terminé‘larée

du secondaire. Ce volet pose un probleme car
En plus d’harmonisation, les commissionsson programme comporte une part d’appren-
scolaires anglophones doivent relever le défi déssage théorique (anglais, francais et mathéma-
I'organisation logistique desprogrammes tique) et une part de stage en milieu de travail.
d’apprentissage et des programmes Il exige un équilibre entre ces deux aspects, car
d’alternance travail-études Lamiseenoeuvre  le lieu de stage est appelé a devenir le lieu de
du Programme de diversification des voies travail de I'éleve a la fin de I'année scolaire. Le
offertesauxjeunesenformation professionnelle  programme confére une expérience de travail de
a été difficile en raison du nombre insuffisantspécialisation moyenne (cuisinier de plats-
d’éléves et du manque de concordance entre lesinute, aide-paysagiste, etc.). Les éléves peu-
étapes suivies par les éléves pour passer siant s'inscrire a un programme du volet 2 de
cégep et les étapes prescrites par le Programr@@0 heures ou d’'une année compléte mais,
de diversification. Pour que ce programme bieabituellement, ils ne peuvent pas se réinscrire
intentionné puisse remplir ses promesses e programme l'année suivante. Il leur est
réaliser son potentiel, il importera d’harmoniseitoutefois possible de passer a un programme
encore plus les cheminements proposés auxofessionnel pendant 'année scolaire suivante
éleves qui se dirigent vers le cégep et d’accroitr® leurs résultats scolaires répondent aux
les liens entre les services offerts aux jeunes ebnditions d’admission. Les éléves peuvent
aux adultes par les commissions scolaires et Bussi choisir de terminer leurs eétudes
marché du travail local et régional. secondaires, habituellement par le biais de

I'éducation permanente.
Le Programme de diversification des voies
offertes aux jeunes en formation professionnell®iverses difficultés ont marqué la structuration
a été concu pour faciliter le passage de I'écolde ce programme :
au marché du travail. Sa « diversité » vient des

cing modéles ou « volets » mis en place pou?
donner plus de souplesse a I'enseignement
secondaire. Le volet 1 exige une entente de
partenariat en vue de I'élaboration de projets
d’alternance travail-études. Le volet 2 offre une
formation professionnelle de spécialisation
moyenne. Le volet 3 correspond a une année
d’exploration professionnelle, tandis que le

le programme vise une population jeune
mais, comme il est considéré comme un
programme préalable a la spécialisation,
on I'a géré avec une certaine désinvol-
ture. Dans certaines commissions scolai-
res, les programmes rédigés par de jeu-
nes spécialistes, ont été organisés et

volet 4 est un programme intégré comprenant
des certificats de niveau secondaire et collégia?.o'
Finalement, le volet 5 permet d'accéder
rapidement au dipléme d’études
professionnelles (DEP) aprés la énée du
secondaire.
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Le volet 2 prépare les éléves a des métiers de
spécialisation moyenne. Les programmes sont
élaborés par les commissions scolaires de concert
avec les entreprises locales afin de répondre a un
besoin local de main-d'oeuvre déterminé avec l'aide
du bureau régional d’Emploi-Québec. lls sont
ensuite approuvés par le MEQ et donnent droit a un
certificat de compétences délivré par le Ministére
sur la recommandation conjointe de I'école, de la
commissions scolaire et de I'entreprise.



administrés par les écoles secondairegeunes. Il existe déja de nombreux programmes
tandis que dans d’autres commissionsngénieux et novateurs prenant soin de petits
scolaires, les éléves ont été transférégroupes d’éléves « a risque ». Ces programmes
dans un centre d’éducation des adultede formation générale de type différent
ou dans un centre de formation profespermettent aux jeunes d’acquérir des
sionnelle. Méme si les directives de lacompétences qui renforcent leur employabilité.
DGFPT étaient trés strictes, le manqué.’école innovatrice de la Commission scolaire
d’uniformité de la mise en oeuvre duRiverside, par exemple, a intégré sous un méme
programme a entrainé des approche®it les services aux adultes et aux jeunes et
diverses, certaines mieux réussies quprévu une période de cours au mois d’aot pour

d’'autres; répondre aux besoins des éléves. L'école
secondaire Phoenix de la Commission scolaire
=4 les éleves inscrits au secondaire onSir-Wilfrid-Laurier relie depuis de nombreuses

souvent eu de la difficulté a obtenir unannées son programme scolaire et I'alternance
horaire établissant un équilibre entre legravail-études. Le programme Mile-End de la
heures consacrées aux matieres scolair€ommission scolaire English Montréal a
et au travail pratique. Les cycles de sixcommenceé a intégrer 1& dnnée du secondaire
jours rendent difficile, voire impossible, et le programme de formation professionnelle
de structurer les cours théoriques suiviglu volet 2. Selon la Commission de I'éducation
en classe de maniére a laisser le tempsn langue anglaise, ces programmes novateurs
requis pour le stage en milieu de travailne sont pas seulement efficaces pour répondre
Le programme serait peut-étre plusau probléme du décrochage; ils facilitent aussi
facile a gérer si on en faisait unla mise en place d’horaires souples et de cours
programme paralléle au sein de I'écolespécialisés que les grandes écoles traditionnelles
secondaire; peuvent difficilement offrir. Les établissements
offrant de tels programmes savent en général
= si le programme est organisé et géré pares bien encourager leurs éleves a poursuivre
le biais de I'éducation permanente ou ddeurs études et a se préparer au monde des
la formation professionnelle, de nom-adultes.
breux parents acceptent mal de voir
leurs enfants quitter le milieu de I'école De son c6té, 'ancienne commission scolaire de

secondaire des I'age de 15 ans; Chéateauguay Valley a élaboré un projet de
programme destiné aux éleves du secondaire
=4 les commissions scolaires qui ne dispoayant un intérét pour la formation profession-

sent pas d’'un éventail de programmeselle,dont voici le résumé :

professionnels propre a attirer les jeunes

éleves ont de la difficulté a convaincre« Le programme de formation professionnelle
les éléves et leurs parents de l'attrainommé « Skills » vise a combler le vide que
d'un programme d’alternance travail- rencontrent les éléves qui s'intéressent peu aux
études, car ceux-ci ne voient pas d’autre
avenue pour leurs jeunes au-dela de
I'année consacrée au volet 2. 3t

Voir Karen Miles et Linda Darling-Hammond.
Rethinking the Allocation of Teaching Resources:
Some Lessons Learned from High-Performing

La formation innovatrice pourrait constituer Schools. Educational Bvaluation and Policy
luti bl de la f fi d Analysis, printemps 1998, volume 20, n° 1. Adresse
une solution au probleme de la tormation des Internet : http://olam.ed.asu.edu/epaa/v20n1.html
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programmesdu secondaire, maismanifestentde  commissions scolaires demandent de bénéficier
I'intérét et des aptitudes pour la formationde ces fonds extérieurs au MEQ, ce qui compli-
professionnelle et n'ont pas emprunté une voiqgue le role des commissions scolaires qui
directement axée sur I'employabilité. La plupartoffrent dans le cadre du Ministere une formation
des programmes qui essaient de répondre asemblable, mais assortie d'un plus grand
besoins de cette catégorie d’éléves mettemombre de préalables.
I'accent sur le faible rendement scolaire et sur
les mesures a prendre pour y remédier. LEffort concerté pour garantir I'accés a la
programme ills, lui, cherche a béatir une formation professionnelle en anglais
perspective constructive et a découvrir les points
forts des éléves dans les autres domaines qui lees multiples politiques gouvernementales
intéressent. Son programme d’études intensdnnoncent un changement d’orientation dont un
d’'un an metI'accent sur le perfectionnement deaspect important est l'inclusion du réseau
aptitudes a l'apprentissage, des connaissancssolaire anglophone et l'intégration des besoins
de base et des compétences professionnellesdas éléves anglophones en matiére de formation
la fin du programme, les candidats et lestd’emplof. Les commissions scolaires anglo-
candidates possedent les qualités requises pquitones doivent trouver les moyens de se tenir au
s’inscrire a un programme de formation d’'un owourant et de participer a la planification et a la
deux ans menant a un dipldme de formatiomise en oeuvre des programmes, de maniére a
professionnelle dans une quarantaine den garantir la disponibilité et I'accessibilité.
disciplines (..¥.»

Il importe d’élaborer des stratégies en vue
Aux défis liées a I'harmonisation et a lad’assurer une présence anglophone dans la
complexité des programmes d’apprentissage e¢organisation régionalisée de la formation
d’alternance travail-études vient s’ajouter lgprofessionnelle ettechnique. On doit déterminer
multitude de programmes de formation axés sues municipalités régionales de comté (MRC) a
les jeunes et souvent indépendants du ministeogbler et déployer des efforts concertés pour
de I'Education, comme le Fonds de lutte contrgarantir la mise en place d’un processus d’éva-
la pauvreté parrainé par le ministere de I'Emploluation permettant d’examiner de prés I'inciden-
et de la Solidarité, les programmes mis sur piede des politiques sur les commissions scolaires
par le ministere des Relations avec les citoyerenglophones et sur les éléves qui en font partie.
et de I'lmmigration ou les initiatives fédérales
d’emploi jeunesse maintenant administrées corl-augmentation et le regroupement des éléves
jointement avec le gouvernement provincialdes eécoles secondaires et des cégeps anglopho-

Certains de ces programmes Comportent moif¥s s'intéressant a la formation prOfESSionnene

de restrictions que le Programme de diversifi€t technique demandent un effort concerté. En
cation, en particulier en ce qui concerne Ieeffet, il faudra de nouvelles structures et de

volet 2. De nombreux oraanismes et méme daiouveaux outils pour attirer davantage d’éléves
’ 9 Sers des programmes plus nombreux et plus

efficaces.
32. Extrait de la proposition ébauchée en février 1998
par le Comité d’information et d’acces a la
formation professionnelle de la Commission 33. Voir annexe C : statistiques concernant les
scolaire de Chateauguay Valley, On trouvera des diplomes émis, la premiéere langue officielle parlée
extraits de cette proposition a I'annexe B. et la formation professionnelle.
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Desententes prévoyant I'exécution de program€Chapitre 3
mes communs a plusieurs commissionfRéforme des structures gouvernementales :
scolaires anglophones existent déja. Ce modet®llaboration au développement local et
pourrait peut-étre devenir une stratégie génératégional
qui permettrait d’augmenter le partage entre les
commissions scolaires et de mieux répondre aua réforme de I'éducation s’accompagne de la
double défi que présentent les besoins locaux afgionalisation des services gouvernementaux
régionaux. touchant la main-d’oeuvre et les programmes
d’empiloi.
Il est essentiel d’inciter les jeunes anglophones
a présenter une demande d’admission dans lea nouvelle politique de régionalisation du
meilleurs centres de formation, en particulier legjouvernement a une portée considérable; elle
centres hautement spéciali€éafin de leur en exerce déja une incidence directe sur la presta-
assurer I'acces, il convient de veiller a ce gu’'unéion des services éducatifs et suscite une forte
part équitable des places disponibles dans césquiétude au sein des commissions scolaires
centres soient attribuée aux €leves anglophonesaglophones récemment créées.
peut-étre grace a I'établissement de quotas et de
cibles en collaboration avec les commissiongoin d’étre une simple décentralisation adminis-
scolaires qui administrent ces centres. On devtaative des services gouvernementaux, la région-
aussi tenir compte du colt possiblemenglisation donne aux populations locales le pou-
prohibitif associé non seulement a I'élaboratiornvoir de décider des services dont elles ont
des cours dispenses en anglais, mais aussi bB&soin et la responsabilité accrue de déterminer
déplacement et au logement des éleves. Polgs ressources et d’élaborer les programmes qui
aplanir ces obstacles, on pourrait envisaga€pondent le mieux a leur situation régionale
d’entreprendre une campagne de promotiorespective. Laformation professionnelle et tech-
aupres d’entreprises et de groupes communagique est I'un des secteur éducatifs les plus tou-
taires en vue de créer un régime de bourses dhés par ce déplacement de responsabilité.
5000 $ qui aideraient par exemple 100 éléves du
Québec a fréquenter le centre de leur cRadBe  La formation professionnelle et technique n’est
programme de bourses d’un genre particulieplus considérée comme un complément au pro-
aurait pour effet d’encourager les jeunes a entre-
prendre des études spécialisées en technique-et
en technologie et de leur donner le moyen dg;
réaliser leur projet. Il contribuerait aussi a
renforcer la valeur accordée a cette formation et
a la placer plus en vue au sein du systeme
éducatif.

Le projet de loi 171 a été adopté le £@embre

1997. Extrait des notes explicativeSe projet de

loi prévoit la création du ministere des Régidng

Il détermine les domaines d’action du Ministere
ainsi que ses principaux pouvoirs et fonctions en
matiere de déveppement local et régional. Ce
projet permet de reconnaitre des centres locaux de
dévebppement et des conseils régionaux de
dévebppement.../1l a en outre pour objet
d’instituer le fonds deé&lebppement régional
affecté au financement des mesures prévues dans le

35.

Il existe 28 centres sectoriels au Québec, dont neuf
sont accessibles aux pensies venant de Montréal.

Le gouvernement offre des préts et des bourses. En

1996-1997, 19 510 éléves inscrits a la formation
professionnelle ont profité de ce programme.
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cadre d’ententes et de toute autre activité exercée
par les conseils régionaux déwkebppementDe

son cOté, le ministére de 'Emploi et de la Solidarité
appuie la régionalisation par I'entremise de la
Politique active du marché du travail et d’Emploi-
Québec.



gramme ordinaire de [I'école; elle fait une place dans le créneau des institutions. Les
maintenant partie intégrante de la stratégistratégies de développement économique et la
d’emploi et de développement local. Des fond$ormation professionnelle qui s’y rattache sont
sont prévus pour les programmes de formatioélaborées dans chaqgue région en concertation
professionnelle, en particulier pour lesavec les divers partenaires.
programmes élaborés en collaboration avec les
régions. Leur statut est revalorisé et relié a lae réseau scolaire, c’est-a-dire les commissions
notion de « travailleurs et travailleusesscolaires, constitue un élément vital des efforts
instruits » essentielle a la réussite d’uneoncertés déployés au niveau de la régites
économie moderne. Plutbt que de laisser ceommissions scolaires francophones dont le
programmes croitre de facon désordonnée derritoire correspond généralement a l'unité de
dépérir faute de candidats ou de candidates, drase que sont les municipalités régionales de
a élargi et perfectionné les études professiorcomté (MRC), auront tout naturellement et
nelles afin de mieux répondre aux besoins dautomatiquement voix au chapitre pour présen-
I’économie moderne en encourageant I'acquisiter leurs plans et leurs pratiques de formation a
tion de compétences particuliéres et d’'une fortitre de partenaires du développement local. De
mation plus générale favorisant I'employabilité.plus, comme la taille des commissions scolaires
francophones s’apparente a celle de la popula-
La réforme de I'éducation annoncée dansion régionale locale, il existe une affinité natu-
Prendre le virage du succeés : Plan d’action relle entre les besoins de leurs éleves et ceux de
ministériel pour la réforme de I'éducation la collectivité dans son ensemble.
comporte elle aussi un aspect régional, bien
visible quand la ministre écrit a la page 19 qudl n’en va pas de méme pour les commissions
« le Ministére souhaite implanter, dans chaquscolaires anglophones situées a I'extérieur de
région administrative, unimstance régionale I'lle de Montréaf®. Montréal bénéficie d'une
de concertation interordres ce qui favorisera  structure différente dont nous parlerons plus
une mise en oeuvre cohérente de la réforme #ard. Les autres commissions scolaires anglo-
une meilleure harmonisation entre les ordrephones de la province couvrent d'immenses
d’enseignement ». Le projet de réforme précisterritoires peu peuplés. Seules les commissions
en outre que la formation professionnelle devraiscolaires Riverside, New Frontiers et English-
reposer sur des plans triennaux soumis auMontréal correspondent a une région adminis-
bureaux régionaux du MEQ. trative du MEQ), alors que le territoire des autres
commissions scolaires englobe deux, trois, et
Pour intensifier cette stratégie de formation, lanéme six régions du MEQ. Les neuf commis-
gouvernement a choisi de lier la formation au
développement économique de chacune des dix=

sept régions administratives du Québec, dotégs, Pour un point de vue critique sur I'éducation et la
de structures décisionnelles autonomes réunis- régionalisation, voiA propos de la régi?nalisgtion
4 ) 4 : en éducation et au déwgpement social : étude

sant des representa}nts d u_n vaste eventail de exploratoire.Nicole Moreau, Conseil supérieur de
secteurs sociaux et économiques locaux : entre- I'éducation, Services des études et de la recherche,
prises, monde ouvrier, agriculture, coopératives, deécembrel997, publication mars 1998.
organismes communautaires et institution o 3 .

. 2 . 'z . . . Pour une description détaillée de la démographie et
(Sante, educat|0n)- L'éducation doit se frayer de la répartition de la population anglophone, voir

annexe C.
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sions scolaires anglophones offrent leurs communauté anglophone possédant ses propres
services a des populations résidant dans deétablissements d’enseignement.

nombreuses MRC. L’acces aux nouvelles

structures administratives régionales esNécessité de se faire entendre au sein des
problématique, sinon impossifle structures locales et régionales

Les commissions scolaires linguistiques présen-a régionalisation est en gestation depuis le
tent un grand avantage pour la prestation desommet socio-économique tres en vue de
services éducatifs en langue anglaise : elldsautomne 1996. Les structures instaurées pour
permettent le regroupement des ressourcéa mise en oeuvre de la politique de développe-
éducative¥. Mais le fait de réunir les écoles ment local et régional reposent sur les centres
anglophones dans des commissions scolaires dacaux de développement (CLD) financés com-
leur sont propres n‘'augmente en rien leurs resne les seuls organismes locaux autorisés a four-
sources, leur poids ou leur visibilité a I'échellenir un soutien aux entreprises situées sur le
régionale. Le regroupement de la formatiorterritoire de la MRC ou son équivalent. Relevant
professionnelle destinée aux jeunes et audu ministére des Régions, ces centres multi-
adultes du secteur anglophone représente services sont gérés par la communauté et
véritable défi. Pour se tailler une place au seiohargés d’établir un plan d’action local en
des structures locales et régionales, il faudrmatiere de développement économique et
plus que se serrer les coudes. d’emploi. Les CLD collaborent étroitement, a
titre consultatif, avec les centres locaux
Travailler sans bruit ne suffira pas, car lesi’emploi (CLE) mis en place par le ministére de
services éducatifs anglophones touchant IBEmploi et de la Solidarité (Emploi Québec).
formation professionnelle et technique seronteBnsemble, les CLD et les CLE stimulent
concurrence avec les mémes services offerts #emploi, gerent les ressources humaines et la
francais. En effet, quand les journaux locauXormation et fournissent de I'information, de
décrivent les services éducatifs d’'une région, ilSorientation et de la formation.
ont fortement tendance a mentionner unique-
ment les services disponibles en francais et cé;agrément des programmes de formation
méme s'il existe a proximité une importanteprofessionnelle devient toujours plus complique,
en particulier lorsqu’il s’agit de programmes
donnés en anglais et que I'’économie et les négo-
ciations locales entre les partenaires deviennent
30. La CELA a constaté que, selon les données du  un point central de discussion et de marchan-
recen_sement dB991, les dif'férente_s commissions dage_ La communauté ang|0ph0ne doit trouver
scolaires anglophones devront traiter avec le les moyens d'étre représentée au sein des orga-

nombre suivant de MRC comptant chacune plus de de décisi | .- ;
100 personnes agées de 15 a 54 ans ayant 'anglaid1€S d€ deCISION locaux et regionaux pertinents,

pour premiére langue officielle : Eastern Shores (7 €N particulier au sein des organismes maintenant

MRC); Central Québec (17 MRC, y compris la chargés de relier la formation et 'emploi.
CUQ); Eastern Townships (7 RMC); Sir-Wilfrid-

Laurier (15 MRC); Riverside (9 MRC); New Ty . - .

Frontiers (5 MRC); English-Montréal et Lester-B.- A l'echelon suivant de la planification et de

Pearson (CUM); Western Québec (10 MRC, y I'élaboration se trouvent les dix-sept conseils
compris CUQ). Voir annexe C. régionaux de développement (CRD) dont
40. Voir annexe G, Remarques sur la commission Chacun_ rgpresen_te_ une reglon et relev_e_ d'un
scolaire Eastern Townships. sous-ministre adjoint ou d’'une sous-ministre
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adjointe®. Ces conseils jouent un rodle politiques et des activités concernant les
consultatif dans la conception des planservices aux éleves anglophones de toutes les
stratégiques ministériels, dans la répartition destgions. Il y va de I'équité a I'égard de la
budgets interrégionaux affectés aucommunauté anglophone.

développement local et dans la préparation des

plans d’action locaux et des rapports annuelBes regles particuliéres ont été établies pour la
des CLD. Dans le secteur de I'emploi et de laégionalisation du grand Montréal dans le cadre
main-d’oeuvre, un conseil régional distinctde la Politique de soutien au développement
formé de partenaires du marché du travail esocal et régional. Sous la direction du ministére
chargé de collaborer a la préparation dede la Métropole, les centres locaux de
stratégies d’emploi régionales a la fois avec laéveloppement doivent étre harmonisés avec les
structure administrative gouvernementale eCorporations de développement économique

avec le CRD. (CDEC) existantes, ainsi qu'avec le Conseil
régional de développement de I'lle de Montréal
Représentation anglophone (CRDIM) et la Société québécoise de la Main-
d’'oeuvre de Montréal (SQDMM) chargés de
Quand tous ces organismes seront en place, il mettre conjointement en oeuvre la Politique

existeraenviron 90 combinaisonsdeCRD,CLD  active du marché du travail (PAMT). Si la

et CLE. Peu de commissions scolairesdispose-  communauté anglophone et ses services éduca-
ront des ressources nécessaires pour accédetifa parviennent a se frayer un chemin dans ces
cette multitude de structures. Quand on anultiples structures, ils ont de bonnes chances

bY

demandé a la sous-ministre associée adiobtenir voix au chapitre.

Secrétariat au développement des régions si un

créneau pourrait étre réservé a I'éducation eDans la région de Montréal, les ententes
langue anglaise, elle a expliqué que lesonclues pour assurer un acceés accru a la
structures sont axées sur la collectivité eftormation professionnelle et technique dans le
quaucune distinction ne peut étre faite pouf@dre de la PAMT englobent plusieurs cegeps

quelque minorité sociale, économique o nglophones. A l'opposeé, la participation des

. 1 S . commissions scolaires est faible, méme si une
linguistique que ce soit. A défaut de pouvoir

> : s A ossibilité semble poindre dans le cadre de la
créer une dix-huitieme region a I'échelle de lgpapT. Au cours des deux prochaines années

province pour planifier et mettre en oeuvre lges commissions scolaires devront apporter un
contribution de la communauté anglophone auxppui considérable si elles veulent atteindre les
initiatives locales, les commissions scolaire®bjectifs concernant la formation

anglophones devront concevoir leur propre @rofessionnelle établis dans I'Entente spécifique
politique de présence ». Il serait précieux que IgUr la politique active du marché du travail dans

communauté anglophone puisse acquérir urf@ région de Montréal. Cette entente vise
N glop P a é|ntegrat|on de 52 200 personnes au marche du

place a la Tabl_e_ Ql_Jebec-Reglons gﬂr_] d ravail et prévoit a cette fin des programmes de
garantir la participation des Commissionsg,mation professionnelle et technique d'une
scolaires anglophones a [I'€laboration deggleur de 283 millions de dollars pour 'année
financiere 1997-1998. Il sera bon que les
commissions scolaires anglophones participent
_ N . _ aux CLD des secteurs ou se trouvent les éléves
4l lLalisedessousministresadjointset desConsells 515 phones. On demandera aux partenaires de
reglonaux’de developpemfent, de méme que leurs . N .
coordonnées se trouvent a annexe D. la PAMT de tenir compte des criteres relatifs
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aux commissions scolaires linguistiques avant  La Commission de I'éducation en langue
d'accorder 'agrément a des programmes.  anglaise applaudit a ces projets conjoints qui

_ _ répondent parfaitement aux besoins locaux et
Coopération régionale des cégeps régionaux.

Dans un chapitre précédent, la Commission dgenouvellement et élargissement du CFPLA;
I’éducation en langue anglaise a souligné |aenforcement du mandat du CCEPLA
nécessité d’harmoniser les programmes de
formation prOfGSSlonne”e offerts par |eS|_eS éléves du secteur ang|ophone se sont
commissions scolaires et les cégeps. Or, Igiontrés moins enclins & emprunter la voie de la
Champlain Regional College, campus Saintformation professionnelle. En effet, les
Lambert I'a récemment informée des Eﬁort%)resgons exercées par les parents et par les
qu'il deploie pour intégrer les technologies erncamarades ont dissuadé un grand nombre de
demande a son programme. Champlain langgons éléments de se spécialiser dans le domaine
une nouvelle initiative a 'automne 1998 : engdministratif ou technique. « Les cheminements
collaboration avec le Cégep de Granby — Hautgijversifiés en formation professionnelle » lancés
Yamaska, il offre un programme de technologigyar e ministére de I'Education en 1995 offrent
de la production industrielle dans lequel lessux jeunes divers moyens de recevoir une
éleves anglophones recoivent la formatioformation professionnelle au secondaire et, dans
generale — francais, langue seconde, anglaigertains cas, de poursuivre cette formation au
sciences humaines et cours Complementalres-cegep La collaboration établie depws 1992
au campus Saint-Lambert du Champlaiyrace au Conseil de la formation professionnelle
Regional College et suivent les cours a vocatiogp, langue anglaise (CFPLA)a permis de
technique en francais au Ceégep deegrouper les points de service et d’améliorer la
Granby—Haute Yamaska. La Commissionpromotion et les installations. Par I'entremise du
scolaire District de Bedford — devenue lacomité consultatif sur la formation
Commission scolaire Eastern Townships — grofessionnelle en langue anglaise (CCFPLA),
joué unrole de premier plan dans cette initiativge MEQ a par ailleurs aidé a améliorer le
en recommandant la mise en place d'uperfectionnement du personnel enseignant, a
programme conjoint au niveau collégial. Lagugmenter les dépenses en immobilisations, &
brochure qui accompagne le programmessurer une consultation réguliére et & autoriser
précise : la « carte des options » du secteur anglophone.
Il conviendrait d’étendre le mandat du CCFPLA
> Ce programme coopératif bilingue afin d'y inclure I'établissement de rapports
préparera les éléves anglophones gnnuels montrant le degré datteinte des

acquerir la connaissance du francaigbjectifs fixés pour la formation professionnelle
requise par le marché du travail sangn Jangue anglaise.

leur imposer la difficulté supplémentaire

de suivre des cours de francais, languge taux d’inscription n’a pourtant pas atteint le

maternelle. L'emploi du temps de piveau souhaité, en partie & cause du faible
'éleve sera coordonné de maniére a

réduire au minimum le temps de
déplacement.

42. Voir la page d'accueil du CFPLA :
http://lwww.inforouteftp.org/ven/ven3.htm
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intérét manifesté par les éléves et, en partigiscussions dans sarégion. Comme, toutefois, la
parce que le nombre d’éléves inscrits n'a pakrmation professionnelle en anglais se trouve
toujours justifié I'offre en anglais des program-dans une situation particuliere en raison des
mes disponibles. On ignore s’il y a eu unchevauchements de responsabilité entre les
manque de financement. Parmi les 173égions, il est nécessaire qu'un organisme
programmes de formation préparatoires etonsultatif provincial comme le CFPLA
spécialisés offerts en francais a I'échelle de laurveille la pertinence de la « carte des options
province, 64 sont disponibles en anglais dans les tant sur le plan de son contenu que de se mise
commissions scolaires, ce qui représenten oeuvre. Parmiles cinquante programmes de
8,25 p. 100 des 72 683 inscriptions en formatioformation offrant le plus de débouchés, combien
professionnelle recensées au Québec en 199%bnt a la portée de la communauté anglophone?
1997. A I'échelle de la province, un éléve suia plupart ne devraient-ils pas étre accessibles
trois fréquentant la formation professionnelle aaux anglophones des diverses régions? Lesquels
moins de 20 ans tandis que, dans ledes 28 centres sectoriels existant au Québec
programmes en anglais, le rapport se rapprocluevraient accueillir a coup sdr les anglophones?
plutét d’'un éleve sur sept

Comme I'exécution de la formation profession-
Comme de nombreux secteurs clés ont besomelle en langue anglaise déborde nécessairement
de personnes possédant une formation et déss structures régionales, la Commission juge
compétences techniques, il est vital que lesssentiel qu’'un organisme provincial tel que le
éléves anglophones puissent eux aussi avdBFPLA, qui regroupe des représentants des
acceés a une formation en haute technologigivers ordres d’enseignement, de la collectivité,
axée sur I'avenir et riche en débouchés, et soiedes entreprises et de l'industrie, puisse exercer
encourageés a en tirer parti. Le nombre enconen leadership et formuler des recommandations
trop restreint de jeunes de moins de 20 argpropos de I'élaboration des programmes et des
suivant une formation professionnelle, particupoints de service.
lierement & Montréal et dans les programmes en
anglais, ne suffira pas a combler le fossé entre laa plupart des commissions scolaires anglopho-
formation et I'emploi. Afin d’encourager les nes ne disposent pas de ressources internes ou
jeunes a opter tot pour la formation professionde contacts suffisants avec la collectivité pour
nelle, le Ministére presse les commissiongouer un role efficace dans I'élaboration de
scolaires de lancer pour les jeunes deprogrammes de formation professionnelle et
programmes menant au dipléme d’études secotechnique destinés a leurs propres éléeves ou
daires et comprenant une expérience en milietgliés aux services éducatifs qu’elles doivent
de travail. Pourtant, la voie qui permettra deoffrir & la communauté en général. La mise en
faire de la formation professionnelle une optiomplace des programmes de formation profession-
viable, disponible et attirante pour les éléves duelle et technique dont les éléves anglophones
secteur anglophone ne semble pas clairemedé la province ont besoin exige une
tracée sur la carte de la formation technique ellaboration structurée entre les commissions
professionnelle. llincombe maintenant a chaquscolaires. Le CFPLA, qui compte parmi ses
commission scolaire de prendre part a desmembres les directrices générales et les
directeurs généraux des commissions scolaires
anglophones et qui collabore depuis longtemps

43. Voir annexe A, tableau 3.
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avecle MEQ dans le domaine concerné, est sar@Ghapitre 4
aucun doute le mieux placé pour élaborer l&a formation professionnelle et la com-
stratégie du secteur anglophone concernamtunauté anglophone
I'établissement d'une « carte des options »
viable. Il conviendrait d’élargir le CFPLA afin Lefait quelescommissions scolairesanglopho-
d'assurer lintégration et l'accessibilité desnesconservent la responsabilité de la formation
services et de garantir la présence de professionnelle et technique des éléves, jeunes
I'éducation en langue anglaise » lors de lat adultes, du secteur anglophone se justifie par
planification et de la mise en oeuvre dede choix effectué par ces éléves de faire partie de
politiques et des programmes de formationa communauté anglophone et par la mise sur
professionnelle et technique destinés aux jeungged de commissions scolaires anglophones
et aux adultes. pour leur fournir des services. Comme aucune
commission scolaire anglophone ne posséde les
Offre de services de qualité en langue ressources nécessaires pour offrir une vaste
anglaise gamme de programmes de formation, le plan de
développement du secteur anglophone a négocié
Dans un document récent intituféaffirmer le regroupement des points de service afin de
I'ecole, le Ministere indique clairement que permettre la formation de classes de taille
I'atteinte de la réussite scolaire par un programraisonnable. La prestation de services au secteur
me d’études révisé mettant fortement I'accenainglophone demande donc d’établir, a I'échelle
sur les savoirs essentiels comme la languge la province, une approche en vue d'implanter
d’enseignement (I'anglais) et la deuxiemeune formation professionnelle et technique
langue (le francais) constitue le point central dglobalement disponible et accessible aux éléves,
la mission d’instruction. Les commissionsjeunes et adultes, du secteur anglophone. On
scolaires anglophones ont par conséquent Hevrait établir trois grands objectifs pour les
responsabilit¢ de répondre a cette doublétudes professionnelles dans le secteur
exigence linguistique aussi bien dans le sectewnglophone :
de la formation professionnelle et technique que

dans celui de la formation générale. > en association avec les vingt-huit centres
sectoriels du Québec, créer pour la
Une ambiguité subsiste pourtant en ce qui formation professionnelle en langue
concerne la prestation des services d’éducation anglaise des centres d’excellence résul-
des adultes « en francais ou en anglais ». La tant de la collaboration entre les
Commission insiste pour qu'on continue a commissions scolaires, les ministeres,
perfectionner la formation professionnelle en les entreprises et les collectivités. Le

langue anglaise grace a un enseignement de  financement, le logement et

qualité de I'anglais et de la langue secdhde I’'harmonisation avec les établissements
de formation, notamment les cégeps,

devraient étre des points a examiner. Le
personnel et I'équipement présents dans
ces centres devraient permettre aux
eléves de profiter de toute la gamme des
44, Voir les recommandations concernant la qualité et services éducatifs et des services

I'efficacité de I'éducation en langue anglaise au d’orientation et de placement;
chapitre 1 du présent rapport.
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étendre la mise en oeuvre des program-
mes d’apprentissage et d’alternance
travail-études de maniére a inclure un

plus grand nombre d’éleves anglophones
de toute la province. Cela demanderait
de faire de la promotion aupres des
entreprises ou de lindustrie, et de

coopérer avec les commissions scolaires
en vue de répartir les spécialisations et
de permettre une collaboration avec

divers CLE et CLD;

établir des calendriers novateurs faisant
alterner les études en milieu scolaire et
les placements en milieu de travail;
élaborer pour les jeunes des programmes
d’été incluant I'offre d’emplois ou de
bourses de formation professionnelle.
Les programmes de formation ou
d’emploi mis en oeuvre pendant I'été
demanderaient que des logements soient
disponibles, puisque la formation ou les
emplois offerts ne se trouveraient pas
nécessairement dans la localité ou
résident les éléves éventuels.
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Chapitre5
Recommandations

A.

POUR ASSURER LE PASSAGE EFFICACE AUX COMMISSIONS SCOLAIRES ANGLOPHONES, LA
COMMISSION DE L' EDUCATION EN LANGUE ANGLAISE RECOMMANDE QUE

la ministre de I'Education confie a la sous-ministre adjointe aux services a la
communauté anglophone le mandat de gérer et de surveiller, & I'échelle du réseau
scolaire, les questions concernant :

. les effets des modalités d’inscription aux écoles anglophones;

. la qualité et I'efficacité de I'enseignement dispensé dans les écoles anglophones;

. I'acceés aux services educatifs anglophones dans les diverses régions du Québec;

. la planification, la mise en oeuvre et I'’évaluation des programmes d’études dont
certains secteurs doivent étre adaptés a la réalité culturelle;

. la surveillance des ressources humaines, financieres et matérielles du secteur
anglophone.

POUR PERMETTRE AU RESEAU SCOLAIRE ANGLOPHONE DE REPONDRE ADEQUATEMENT , DANS
L'INTERET DE SES ELEVES, AUX OBJECTIFS ETABLIS DANS LA REFORME DE L 'EDUCATION EN
CE QUI CONCERNE :

- L' AUGMENTATION DE LA DIPLOMATION EN FORMATION GENERALE AU SECONDAIRE

- LES NOUVELLES CIBLES TOUCHANT LES ETUDES PROFESSIONNELLES ET LA FORMATION
TECHNIQUE ;

- L'IMPORTANCE ACCRUE ACCORDEE A LA FORMATION GENERALE DANS
L'ENSEIGNEMENT ET L’APPRENTISSAGE DES COMPETENCES PROFESSIONNELLES
NECESSAIRES AU DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE DU QUEBEC MODERNE ;

- LA REGIONALISATION DES SERVICES GOUVERNEMENTAUX

LA COMMISSION DE L 'EDUCATION EN LANGUE ANGLAISE RECOMMANDE QUE

le ministére de 'Education collabore avec le ministére de 'Emploi et de la Solidarité

et le ministere des Régions afin d’assurer la représentation adéquate de la communauté
anglophone au sein des organes de gestion et de décision ministériels et régionaux
comme :

. la Table Québec-Régions (ministére des Régions);

. la Commission des partenaires du marché du travail (ministere de 'Emploi et
de la Solidarité);

. les Conseils régionaux de développement (ministéere des Régions);

. les Conseils régionaux des partenaires du marché du travail (ministere de

I'Emploi et de la Solidarité);
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le ministére de I'Education accorde & la communauté anglophone le statut de membre
de plein droit au sein du Comité national des programmes d’études en formation
professionnelle et technique;

le ministére de I'Education facilite la collaboration de la communauté anglophone a la
Politique active du marché du travail (PAMT), en particulier dans la région de
Montréal, par les bons offices du ministére des Régions et du ministere de la Métropole;

le ministére de I'Education renforce le mandat du Comité consultatif sur la formation
professionnelle et technique en langue anglaise (CCFPLA) en y incluant la tache
d’évaluer chaque année la mise en oeuvre et I'efficacité de la formation professionnelle
en langue anglaise;

on envisage, avec la collaboration de tous les partenaires, un plan d’action pour la
formation professionnelle en langue anglaise incluant les trois grands objectifs
suivants :

. en association avec certains des 28 centres sectoriels du Québec, créer pour la
formation professionnelle en langue anglaise des centres d’excellence résultant
de la collaboration entre les commissions scolaires, les ministéres, les
entreprises, l'industrie et les collectivités locales;

. étendre la mise en oeuvre des programmes d’apprentissage et d’alternance
travail-études de maniére a inclure un plus grand nombre d’éléves anglophones
de toute la province;

. établir, pour la formation professionnelle dispensée aux jeunes, des calendriers
novateurs faisant alterner les études en milieu scolaire et les placements en
milieu de travalil;

les commissions scolaires anglophones et leurs partenaires renouvellent et élargissent
le mandat du Conseil de la formation professionnelle en langue anglaise (CFPLA) :

. eny faisant entrer des représentants des cégeps, des universités, des entreprises
et de I'industrie;
. en investissant les ressources financieres et humaines nécessaires pour

permettre au CFPLA d’établir et d’exécuter un plan d’action;

les commissions scolaires et les cégeps anglophones harmonisent les programmes de
formation et d’études professionnelles offerts :

. en définissant ensemble les programmes de formation et d’études
professionnelles qu’ils désirent offrir au secondaire et dans les cégeps;

. en harmonisant I'application du régime pédagogique concernant la formation
professionnelle;

. en mettant en place des plans de travail communs fondés sur les besoins
régionaux;

. en négociant I'utilisation mutuelle du personnel, des services et des ressources
matérielles;
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10.

le ministére de I'Education et les commissions scolaires anglophones fournissent des
services d’orientation accessibles, bien informés et adaptés aux éléves de tous les ordres
d’enseignement, en particulier aux éléves du secondaire;

les commissions scolaires anglophones examinent les leviers suivants en vue de
promouvoir une formation professionnelle de qualité pour les éléves anglophones du
Québec :

. innover afin d'accueillir un plus grand nombre de jeunes en formation
professionnelle, tout en respectant les différentes démarches éducatives
convenant aux jeunes et aux adultes (pédagogie adaptée a la formation des
jeunes; andragogie; emplois du temps novateurs);

. en collaboration avec les autres centres et cégeps, faire la promotion dynamique
des programmes d’études professionnelles existants;
. utiliser la technologie de I'information et Internet pour faire connaitre en

anglais des produits comme I'Infobourg de la carriere et de 'orientation
(www.workinfonet.ca/);

. étudier la faisabilité de produire en anglais un outil de choix de carriere comme
REPERE;
. examiner avec Emploi-Québec l'usage que tous les centres de formation

professionnelle anglophones du Québec pourraient faire d’outils en direct
comme la banque d’emplois, a des fins pédagogiques et d’orientation;

. étendre les programmes de promotion et de communication comme « La
formation professionnelle et technique : un super choix d’avenir » afin d'y
inclure d’autres médias tels que la télévision et Internet.

-31-






Annexe A

Tableay 1

[ baw "1a90  “uelifr sboy ‘meet tarsuef 5y |

0" (7
2 05
AT
#2221

29 s T

aooQ

capreh. wom na o wac oxdwa

|AMUONEER O I MO anblmiyaap Hdanl &) GAljdua
woidd ap v d e

af|EITFIAApEn 2apan,p Kedwa

% _“.:__mw

—_— - A_rm. s~ _ur

roduwo-uonenio} uonenbopy

—_— e = e e —

-33-



DI ‘14390 |

Appendic A
Table 2

nafl - Jwopdip ::u:ﬂ_

%87 * S |

Pag b < -amn-gad yaq

JeAINE|RIIEY 82

anbiuyaey 93d .
Blleuunissayoid
uaneuwaey ¢

"AlUN A0 Ysa) tpoad
WOPEWLO) aunRIAY [

SIJUBLIOS 53] 19 SJUBLIOS S97]

-34-



Annexe A

Toblcay 3

_ UM C1ds |

sie|Bué us
JUIWIBAISN|OXS JuduusiAIall £ juop) siejbue
ud sswweldboid sop Jueayo (Jlaney )e suo

g9 $I| JUBN|OUl) SAIIR|0IS SUOISSILUWIOD 81
(9,02 |esJyuopy) isue oZ ap sutow ap sobe juos
Inb saA3}0 Sop %,£¢ 159,0 ‘apvuuoissajold
uoljeuLIo} e| ap ajgwasua, | 1nod anb

slofe ‘sue (Z ap sutow ap saunal ap %,5Z'8L

'SUE (Z 9P Sulow 3p L9j | Juop ‘1661
-0661 Ud (8]8uuU0|SSa304d UCIIEULIO) UD [BYO)
Jnoeys,| 9P %G.'8) SSIOSUl Souuosiad gGE 9

‘{dSY aun e jueuaw sawwerioud gy
‘d3qg un e jueuaw sswuwelboid g

ETER
asiejdue anFue] Ud 3[[2UNOISSIJOI] UOT}EULIO] ¥

1

-35-



Arinexe A

ABG1-966L 96-SBE | GE-FEGL

DIW 1459

ro-£66l

Z6-L 661

Tableau 4
AN
I

7

801 S

0

(000 |

N

000 2

(000 £

NN

(000 ¥

-000 §

N

00% ¥ -
(0009

] Tl Frl Y

| sggg . 059

\-E._.._n L

LO61-9661 B T661-1661 2p aste[due ansue] ua muEEm.._m:.-m
§3| suep IPEuueissajold noneurioj ua suondriasur 597

-36-



Anme=xe B

Tahleau 5

oW Eh.mr..._

sanosiaold sasuuop

» L6G1-0E6} ) 966 )-566 ) S6E|-PEE)

PEGL-£6E L

191 |

188

0

"00¢T

" 00r

(009

x&\h-nnm
\- 000 }

-Qoe 1

L6-9661 € P661-€661 2P dsie|due ondue] 3p a[jpuuoissajord
UG EILIOY U SUE (7 AP Surew s3] zayd suondriasug sa

-37-



SAreie A
Talleezn Al

H_._.__ ._.&_x_ _

Jucm el G SArAD e Sy - BLLEPUUIAS N ] [AMUGLSESg0ad U0 Ruan, # o0 1R

‘neae)l np uonexpue|d g) 19 uoesiuebio,|
‘apuooas anHue| g] ap aSUJIEW
'3||9uJajews anbBue| e| ap asuliewW

L 8a|q1E} SjUl0g

‘aailjenb alano p-uiew ) Jawio inod aibapand uafow
2] 32 NI1| I] WO A|0IF,| IUAPISUCH sJuepucda) Sap 40t

"uUe un saude 5 zg ap sn|d B 19 9,58 E assed xnel
22 SIoW g saade ‘JuUaWBpuar NP SSUBSIIES JUOS BLe 7 fs1owl ¢ saade .

‘sajualedwon sanizal sa) Jusbnl oLz
: $J0J SIUIOd
salo|dip saas|a sou
afo|dwa juo inb sasudasiua gay ap saguuop sap uone|idwon

dauuoissajoad uonenioy |
sanaAojdwa sap syadne dduejda e

-38-



anngxe A

Tialear GE

WAL XS, 5 5N e 590 - FALEPUDIAS DR UHFuccammmuh%w _=Lﬁﬂﬂrhmumm““muw:¢n
¥ 07 ‘@geq 2f sanb|uyas) sap SUESSIELIUGD B -
m.mw umm....u.m__m__n.m.__&m mm_._n__:_.._umﬁ Sop SOUESSIEULOD 2| -

- ganbjuyda) seoUESE|EUUDS Sap -

| 0Z ‘Bs|pEIN0IgSp B -
0'zZ ‘[sumdes ‘g)ijenb ‘apnyjaexa) yeael; 8| sUER apaanGaoad g -
S ‘syoe} 2] ap 18 asudaljua | ap
piebg | e rouuosiad owesbebua| -
L'EZ ‘slgp sap wab a) -
0'se ‘diysiapea) 8) inod apmnde,| -
2'ar sa)aanon sagpn| sop sapodde p ayoedes ) -
W easd) 21 sasueiio p 18 Jsueld op guoedeD B| -

: saafloensd sapnype e saoedes sap -

967 ‘esieduel) enbue] B| ep eaUBRSSIELLOD B -

£ 'siejbue us s 1Bd 18nbiunuwuca sp 21Jeded g| -

#'1E sle|fue ud US| eIG JanbiLnlwod ep ayoeded g -

g'ee ‘asiejbue anbue| ] @p 80UBSSIELUOD E] -

O'EE SsEauen ua uag sed JanbliunwiwoeD ap gpaedes g -
(sanelojdwe p =

anod anbie) sapbsinbu| sajapqey 1@ seauessieuuad sap -

: uoesoijgwe,] Jed assed ajjauucissajoid uoleulo) B
ap sagawg|dip sanloal sap 9)ljiqeiojduus apuell snid aun

-39 -



Arinexe A

Tableauy 7

26l [IH 1419

‘(suonduosul 9| S9IN0)
ap % 1°2) sdaboo ¢ sa| suep suonduoasul |LLZG -

{13 un e Jueusw spuaLp sswweibold op -
{130 @p sswielbosd ap SUOIIESLIOINE L9

‘abejlioH 19 soIUBA ‘Noqqy-uyor ‘uiejdwey)
‘UoSMEe(] : sie|bue ua Jueruaalojul sdabeo g »

”EM_EEEEE._
189,90 ‘asie[gue ondupj U2 anbiuysd) UOTJRULIO] B

- A0 -



Ennexe A

Tahleau 8

i 466, UIn "Ldioa |

L |

10|dwa-uoeilio) uoijenbape,] o

‘anbiuyo9] UoIEWIO} Ud SOPN)D
Sop 2||99d IINP B| }0 AJSSNAI Bp XNe} 3] e

‘(%4,6Z°g] 9sie|bue anbue| us sswwesboid

Sa| SUBP 19 9,07 |B2JJUON B Judwsiai|nalued)

3||2uu01ssajold uonewlo} ua sue Oz ap
sulow ap saunal ap uoiodoad ajqiej e e

anbijewsg|qoad ap suswald xnediduLid

- 41 -



Annexc &

Mablvay o

' BaRL " *Ld 190 _

%429 (auje12ads) ajiqowoine anbiuesapy -

%t9 a|jeLysnpul snbiuessp -
» UONBIINWLWOS3)9) 8p Juswadmbs p

%89 uolesedal ja UOE|[B)SU| .

sahbuawnu sapuewIWOD

oAbl e s|ino-sauiyoews ans abeuispy -
%001 aulotod uolaNpold .
%001 abe|quiasse-abepnog
21| uia|d sdwa)
juswaoe|d sawwesbold

juswease|d ap xne) sing||Is s3] 9 sawweibold s9|
> asie|Bue anBue| us anbluysa) 12 9pauuoIssaj0id UOIIEWIO, BT

a7 -



e A

TabhTeau 10

%005
%005
%LZS
%0'¥S
%< GS
%9'6G

%8 9%
21 wiapd sdway
Juawaae|d

[ 2E6L ‘DI ‘lamd |

Lloeuleyd ua anbiuyda) adUBISISSY e
S3SIBNJOE SUISIN »

DIIEILUBP 3OUR)SISSY o

aldassallen »

21911E] UoRINPOIY

L,88s1|e123ds aINY1o) »

aBieuisn.p sanbiuysa] »

sawwebold

JUDWADE|A 2P XNE) SIN2|[12W SI DAL Sawedsoad s9j
L asIR[3UR ANTUR] UD dINHIULIA] 12 I[[IUUOISSITOIA HONRILIOT 87

- 43 -



Ennexe &

Tableau 17

_ - B T aGEL D L4490

ageuow-odepnog —

sanbuawnu
SOPUBLUWIOD B S[13N0O-SIVIYDIBLL InS AFBUIS() —

SLSIURY] —
IISI[BNIIR JUISINT) —
UOITBINEISAL B] 2P 2IAIIG —

ALIJONCY AP SUIAOQ I UOIONPOIJ —

Y V.

QIDTIE] UOIIINPOL] —

- dSV 19 430 S97 »

uawaddoaadp op soanodadsiad souuoq asae sawwerdoid saj

: as1e[3ue onZue[ U2 Anbruysay 12 2[ouUU0IssIfoId LONEBILIO] BT

—— o —— i —— —

_——————— = =




Annexe B

Programme destiné aux éléves du secondaire ayant un
intérét pour la formation professionnelle

Premiére ébauche

APTITUDES A
L’APPRENTISSAGE

CONNAISSANCES
DE BASE

COMPETENCES
PROFESSIONNELLES

Extrait d'une

PROPOSITION
du
Comité d’information et d’acces a la formation professionnelle
de la
Commission scolaire de Chateauguay Valley
Février 1998
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VUE D’ENSEMBLE
(Page 4 de la proposition originale)

De nombreux éleves du secondaire sont déconcertés et décgus par I'absence de concordance entre la
formation générale qu’ils ou elles suivent et leur désir de trouver un emploi. Ayant perdu tout intérét
pour la longue voie menant au dipléme d’études secondaires, ces jeunes ne possedent pas encore les
préalables exigés pour les autres options qui peuvent s’offrir a eux.

Nous affirmons qu’'un nombre important d’éléves du secondaire antérieurement désireux de réussir,
mais ayant perdu leur ambition, sont préts pour la formation professionnelle. Il s’agit de personnes
ayant déja manifesté de I'intérét pour le secteur professionnel, voire pour une profession particuliére,
gu’'elles considerent comme une solution de rechange viable aux études collégiales. Il importe de
souligner que ces éleves présentent un profil commun : ce sont des personnes ayant eu un bon
rendement scolaire par le passé, mais dégues et non motivées, qui ne correspondent aucunement au
stéréotype traditionnel de I'éléve inscrit en formation professionnelle, dénué de potentiel scolaire ou
professionnel. Nous croyons que ce programme s’adresse aux personnes qui ressentent tres tot le
désir d’exercer un métier et qui devraient recevoir une formation adaptée a ce désir. Ayant décelé
cette orientation consciemment ou non, ces personnes ne voient plus la pertinence de la formation
scolaire traditionnelle, artificiellement fragmentée et sans lien avec le monde du travail auquel elles
aspirent. Dans un important exposé de position, la National Association of State Directors of
Vocational Technical Education a conclu que la « fragmentation de l'apprentissage », cause
déterminante de la désillusion des jeunes a I'égard de la formation scolaire, « peut étre combattue
par un effort délibéré d’'intégrer 'ensemble des expériences d’apprentissage. L'application des
connaissances générales apprises en classe constitue la clé d’une telle intégration. Or, la formation
professionnelle est un cadre idéal pour ce type d’apprentissage intégré ».

Notre proposition part du principe que les éleves qui manifestent de I'intérét et des aptitudes pour
le secteur de la formation professionnelle doivent étre réorientés vers cette voie qui les mene au
monde du travail, les aide a explorer des choix de carriére viables et leur fournit les préalables
scolaires nécessaires pour s'inscrire a un programme de formation professionnelle.

Nous croyons que les choix de carriere bien documentés sont les meilleurs et que le présent
programme offre un environnement idéal pour explorer ces choix et se préparer au monde du travail.
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GRANDESLIGNES
(Page 5 de la proposition originale)

Nous avons élaboré le cadre d’'un programme d'études axé sur des objectifs, basé sur les
compétences et clairement centré sur les besoins immédiats des éléves dépeints a la page précédente.
Les compétences décrites comme la clé de 'employabilité se trouvent au coeur du programme. La
National Commission on Secondary Vocational Education précise le mandat d’un tel programme

car elle est convaincue que la formation professionnelle doit s’efforcer de faire progresser chaque
éléve dans les cing domaines suivants :

1) aptitudes et attitudes personnelles;

2) habiletés en communication et en mathématique ainsi que formation de base en technologie;
3) compétences relatives a 'employabilité;

4) connaissances et compétences professionnelles globales et particulieres;

5) bases concernant la planification de carriere et I'éducation permanente.

Le programmeSkills permet aux éleves, conjointement avec une deuxieme année d'études
professionnelles, d’acquérir des compétences pratiques propices a l'insertion professionnelle et
d’obtenir un dipléme d’études secondaires pendant la période requise pour terminer des études
secondaires ordinaires. Le programme ne peut donc étre considéré comme une voie a sens unique
ou comme une impasse (voir le tableau a la page 11). Loin d’étre un cheminement inférieur a la
formation scolaire ordinaire, il représente une ouverture sur I'emploi et permet aux personnes qui

le suivent de passer d’'un volet éducatif marqué par un taux de décrochage supérieur a 30 p. 100 a
un volet présentant un taux d’abandon de moins de 8 p. 100. C’est pourquoi les candidats et les
candidates a ce programme doivent nécessairement présenter une demande suivie d’'un processus
complet de présélection.

Grace a son élaboration minutieuse, ce programme d’études individualisé permet d’établir un lien
étroit entre les connaissances en langues et en mathématique et les compétences relatives a
I'employabilité. Ce lien ajoute une nouvelle raison d’étre et un nouveau but a I'apprentissage des
compétences de base nécessaires sur le marché du travail.

On trouvera ci-aprés un cadre préliminaire exposant les différentes caractéristiques du programme
ills. Les travaux préparatoires a I'élaboration compléte du programme seront exécutés de mars a
décembre 1998 si un financement est disponible. La phase d’expérimentation du programme, d’une
durée d’'un an, devrait ensuite commencer en septembre 1999.
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CADRE D’ELABORATION
(page 6 de la proposition originale)

CONDITIONS D’ADMISSION :

Les éleves présentent une demande d’admission au programme, sur laquelle doit figurer la
signature d’un parent ou du tuteur;

les présentations ne sont acceptées que par I'entremise de la demande soumise par I'éléve;
la demande doit étre accompagnée d’'un relevé des notes obtenues en anglais, en francais et
en mathématique eri 8u 3 secondaire;

la demande doit étre accompagnée d’une description des motifs qui incitent I'éléve a
s’inscrire au programme et d’une justification préliminaire de son intérét pour la profession;
dans le cadre du processus de sélection, les candidats et les candidates doivent passer un test
d’intéréts et d’aptitudes ainsi qu’une entrevue.

STATUT DE L'ELEVE :

Les éléeves peuvent recevoir la formation a I'école secondaire s'ils font partie du secteur des
jeunes ou dans un centre de formation professionnelle s’ils sont considérés comme des
adultes — il est possible d’obtenir une dérogation du MEQ;

une fois que I'éléve est déclaré adulte, il ou elle ne peut plus revenir au statut de jeune, mais
peut encore terminer un DES dans le secteur de I'éducation des adultes;

puisque les éleves choisissent volontairement de suivre ce programme, ils s’exposent a un
renvoi si leur comportement ou leurs résultats médiocres le justifient.

DESCRIPTION DU PROGRAMME :

Le programmeills s’étend sur une année (180 jours);

il est formé de trois volets distincts, mais complémentaires : « Aptitudes a I'apprentissage
», « Connaissances de base », « Compétences professionnelles »,

le programme d’études du volet « Aptitudes a I'apprentissage» est adapté aux besoins du
marché du travail pour divers groupes de professions;

pour les matieéres scolaires, le contenu des cours et le matériel didactique sont choisis de
maniére a refléter le monde du travail tout en respectant les objectifs du programme d’études;
le volet « Connaissances de base » constitue principalement une initiation au monde du
travail et a I'autonomie fonctionnelle; I'exploration professionnelle personnelle est un
éléement central de ce volet;

le volet « Compétences professionnelles » commence par une « exploration de la formation »
consistant en une série de visites aux divers programmes offerts par les centres de formation
professionnelle et technique; cette partie a lieu au cours du premier semestre;

le deuxieme semestre du volet « Compétences professionnelles » est consacré a
I'« exploration de métiers » qui consiste en une série de visites a des compagnies choisies par
I'éleve a la suite de I'exploration professionnelle et de I'exploration de la formation
effectuées au premier semestre;

aux fins de I'exploration de métiers, les éleves doivent faire leur propre recherche et
présenter une demande a des compagnies choisies dans une liste prédéterminée de
compagnies partenaires;
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le volet « Connaissances de base » offre un éventail de cours contenant des éléments
obligatoires comme [I'établissement d’'un budget personnel, la saisie sur clavier et
I'informatique, et des éléments facultatifs comme la médiation par des pairs, le role de
parent, 'entrepreneuriat communautaire, le travail bénévole, etc.

les personnes qui ont terminé avec succes le prografkitie peuvent s’inscrire au
programme menant au DEP qu’elles ont choisi en fonction de leur expérience et de leur
exploration professionnelle, ou bien elles peuvent revenir terminer le dipléme d’études
secondaires;

certains programmes peuvent exiger des préalables supplémentaires qu'il est possible
d’obtenir parallelement au programi@ells ou apres ce dernier;

un placement prioritaire dans les programmes de formation professionnelle donnés par la
Commission scolaire de Chateauguay Valley sera offert aux éléves qualifiés qui désirent
poursuivre des études professionnelles dans cette commission scolaire;

on permettra aux éléves adultes inscrits au présent programme et préparant le DEP d’acquérir
simultanément, s’ils le désirent, des unités d’anglais et de francafssdedndaire afin
d’obtenir le DEP et le DES la méme année.

CALENDRIER DU PROGRAMME (proposeé) : 180 jours x 5 heures = 900 heures

1* SEMESTRE 2°SEMESTRE

Matin Aptitudes a I'apprentissage Aptitudes a I'apprentissage

Anglais, francais et mathématique de|4 Anglais, frangais et mathématique de ¢
secondaire, secondaire,
(1 heure/matiére/jour = 270 heures) (1 heure/matiére/jour = 270 heures)

Aprés- Connaissance de base Connaissance de base
pour s’adapter au monde d’aujourd’hui pour s’adapter au monde d’aujourd’hyi
(60 heures) (60 heures)
Compétences relatives a Compétences relatives a
I'employabilité I'employabilité
Formation générale liée aux Exploration professionnelle intensive
compétences professionnelles (60 heures)
(60 heures)
Compétences professionnelles | Compétences professionnelles |l
Visites d’exploration de la formation Visite d’exploration de métiers
(60 heures) (60 heures)
Heures (450 heures) (450 heures)
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Nombre de diplémes émis de I'enseignement secondaire et I'éducation des adultes
en formation professionnelle, en anglais, 1997

Région Type de formation
DEP ASP AFP
S : Secondaire / A : Adulte| S A A S A

Ensemble du Québec 94 1106 b 14 22
Bas-Saint-Laurent 1 2 0 0 0 0
Saguenay—Lac-Saint-Jean 2 10 @ D
Québec 3 21 1 10 3 q
Mauricie 5 7 0 2 0 0
Estrie 12 32 1 2 0 0
Montréal 47 733 1 64 2 0
Outaouais 4 37 1 9 0 0
Abitibi-Témiscamingue 2 14 0 0 0 0
Céte-Nord 1 0 0 1 0 0
Nord-du-Québec 0 20 0 7 0 0
Gaspésie—Illes-de-la-Madeleine 2 5 D D
Chaudiére-Appalaches 0 3 0 0 0 C
Laval 3 21 0 7 0 0
Lanaudiere 1 6 0 1 0 0
Laurentienne 3 28 0 2 3 0
Montérégie 8 167 1 37 14 q
Centre-du-Québec 0 0 0 0 0 0

Extraits des tableaux 3 et 21, DSEQ, MEQ

DEP : Dipléme d’études professionnelles

ASP : Attestation de spécialisation professionnelle

AFP : Attestation de formation professionnelle

Sexe Tota
G F T
775 505 1370
3 0 3
il 2 13
27 16 38
12 2 14
24 23 47
480 367 84y
13 34 51
12 4 16
0 2 2
17 1€ 27
4 3 7
1 2 3
21 10 31
3 5 8
31 5 34
121 106 227
Q 4 )




Nombre de personnes dipldmées de I'enseignement secondaire professionnel, Enseignement en anglais par secteur et par disgiplin€éensemble du Québec, 1995

SECTEUR ET DISCIPLINE Personnes SECTEUR ET DISCIPLINE Personnes
dipldmées dipldmées
Québec-1995 Québec-1995
Administration, commerce et informatique Entretien d'équipement motorisé
1533 Comptabilité informatisée et finance 29 1598 Carrosserie 25
1547 Rcrétariat médical 11 1974 Mécanique automobile (générale) 99
1593 Tenue de caisse et offre de services financiers 27 5651 Mécanique automobile (spécialité) 49
1960 Rcrétariat bureautisé 10
5537 Vente 8 Fabrication mécanique
5538 Rcrétariat bilingue 13
5556 Lancement d’'une entreprise 56 1993 Techniques d'usinage 54
5637 Rcrétariat 259 5519 Usinage sur machines-outils & commande numérique 9
5638 Comptabilité 250 5527 Dessinndustriel 26
Alimentation et tourisme Communication et documentation
1538 Cuisine d'établissement 188 5559 Préparation a I'impression 39
1987 Comnercialisation des voyages 30
5539 Pétisseries 30 Mécanique d’entretien
5587 Receptionniste bilingue en hotellerie 53
5630 Service de la restauration 7 1990 Mécanique mdustrielle de construction et d’entretien 25
Arts Métallurgie
5505 Décoration intérieure et étalage 31 1549 Soudage général 60
1552 Soudage-assemblage 6
Bois et matériaux connexes 5569 Soudage sur tuyaux 15
5530 Ebénisterie 8
Béatiment et travaux publics Santé
1537 Entretien de batiments nordiques 10 1594 Santé, assistance et soins infirmiers 49
1928 Charpenterie-menuiserie 10 5545 Assistance familiale et sociale aux personnes a domicile 36
5575 Réfrigération 14 5581 Assistance aux bénéficiaires en établissement de santé 30
5648 Plomberie-chauffage 14 5641 Assistance technique en pharmacie 15
) 5644 Assistance dentaire 57
Electrotechnique
Soins esthétiques
1930 Electricité de construction 11
1953 Electromécanique de systéemes automatisés 30 1585 Coiffure 58
5522 Réparation et installation d’appareils électroniques domestiques 27 5535 Esthétique 16
5568 Epilation a I'électricité 22
5647 Coiffure spécialisée 9
Extraitsdu tableau 6, La relance 1997
Total : 1825



L’effectif et la concentration géographique des jeunes anglophortes

La grande majorité des jeunes anglophones du Québec (82 p. 100) vivaient en 1991 dans des
divisions de recensement ou la population de langue maternelle anglaise était élevée, c’est-a-dire
dans des divisions ou ils représentaient au moins 10 p. 100 de la population. Environ le quart des
divisions de recensement du Québec ont wpallation anglophone élevée. Toutefois, une seule,
Pontiac, division qui regroupe moins de 2 p. 100 de la population de jeunes anglophones, a une
population de langue maternelle anglaise comptant pour plus de la moitié de la population.

Tableau 3.4 Jeunes anglophones vivant dans des divisions de recensement ou la
population de langue maternelle anglaise est élevée, Québec, 1991
Division de recensement Effectif de Populationde  Population %
jeunes  langue maternelle totale Anglophones
anglophones anglaise
Total 188 730 529335 2851710 18,6
Cote-de-Gaspé 935 2815 20 655 13,6
Bonaventure 1075 3 065 19 740 15,5
Avignon 855 1820 15 240 11,9
Haut-Saint-Francois 795 2525 20 525 12,3
Memphrémagog 2635 7 940 35 350 22,5
Brome-Missisquoi 3845 11 310 44 065 25,7
Champlain 14 240 37 300 310510 12
Communauté urbaine de Montréal 124 145 352 660 1749 335 20,2
Roussillon 6 550 17 525 117 760 14,9
Haut-Saint-Laurent 2725 7615 21 620 35,2
Vaudreuil-Soulanges 7 070 18 220 84 025 21,7
Deux-Montagnes 2780 7 240 70775 10,2
Argenteuil 1660 6 095 26 935 22,6
Pays-d’en-Haut 765 3085 22 795 13,5
Communauté urbaine de I'Outaouais 9335 24 195 199 930 12,1
Collines-de-I'Outaouais 3035 8 655 28 840 30
Vallée-de-la-Gatineau 590 2115 18 600 11,4
Pontiac 3070 8915 14 995 59,5
Témiscamingue 1020 2330 17 250 13,5
Minganie—Céte-N.-du-Golfe-Saint-Laurent 1605 3910 12 765 30,6

Note: Par population élevée, on entend des divisions de recensement ou le nombre d’anglophones correspond
a au moins 10 p. 100 de I'ensemble de la population.

X Tiré du documerltesjeunes et les minorités de langue officielle : 1971 a 1994t stique Canada, mai 1996,
(n° 91-545F).
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Tableau de synthese

Population dont I'anglais est la premiére langue officielle, par groupe d’age et par région*
Recensement du Canada de 1991

Régio Nom Total Anglophones 0-14 15-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65-74 75}
n

Québec (province) 6 810 300 832 045 147 70 119230 153625 13D 695 91 315 79 370 67 050 43 59C
1 Bas-Saint-Laurent 202 115 920 135 110 145 160 95 70 140 55
2 Saguenay —Lac-Saint-Jean 283 205 2135 365 200 440 395 210 260 210 50
3 Québec 607 295 11 985 1670 1560 2230 1900 1/430 370 L 170 655
4 Mauricie —Bois-Francs 458 590 5100 770 560 860 360 690 460 605 295
5 Estrie 263 585 23 100 3765 3120 2910 3345 2 p40 615 2770 1 930
6 Montréal 1749 335 502 14p 83 600 73 3095 97 105 77325 52780 ¥ 375 41 270 P9 285
7 Outaouais 281 735 46 585 9 505 6 605 8 575 8 D20 5|530 730 2 910 1715
8 Abitibi-Témiscamingue 150 625 6 190 1175 8B0 1150 D55 680 590 575 240
9 Cobte-Nord 102 540 5800 12Q0 1005 1090 860 570 165 365 135
10 Nord-du-Québec 36 26b 8 760 2 080 2 220 2 060 1[390 575 285 95 50
11 Gaspésie — lles-de-la-Madeleing 105 Q70 10 p95 2(225 1410 1 530 1595 1105 1170 935 620
12 Chaudiere-Appalaches 362 855 3285 435 120 615 595 415 315 300 185
13 Laval 311 170 39 59% 7 28b 5935 81y0 5 700 4700 450 2380 965
14 Lanaudiére 331235 8 070 1400 80 1690 1805 940 810 725 330
15 Laurentides 377 320 28 045 5 3f0 3205 4075 41630 3(320 » 925 P 835 1680
16 Montérégie 1187 340 129 730 26 080 17 790 20 P65 211650 1% 535 2 480 9755 5 480

Tiré du documenEtude démographique de la population dont la premiére langue officielle parlée est I'anglais, sa structure d’age et sa mobilité
Voice of English Quebec, Québec, 24 juin 1997, p. 38.
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Tableau de synthese

Population dont I'anglais est la premiére langue officielle, par groupe d’age et par région*

Recensement du Canada de 1991

Régions par rapport a I'ensemble
du Québec

Région Nom Population Anglophones 0-14 15-24 25-34 35-44 45-54 55464 6574 75+

Québec (province) 100,00 % 12,22 % 17,68(% 14,33 % 18,46 % 1571 % 10|97 % 9,54 % 8,06 % 5,25 %
1 Bas-Saint-Laurent 2,97 % 0,46 % 14,67 (% 11,96 % 15,76 % 17,39 % 10,33 % 7,61 % 15,22 % 5,98 %
2 Saguenay —Lac-Saint-Jean 4,16|% 0,79 % 17,1 % 9,37 % 20,61 % 18,50 % 3,84 % 12,18 % 9,84 % 2,34 %
3 Québec 8,92 % 1,97 % 13,93 % 12,93|% 18,61 % 15,85 % 11,93 % 11)43 % 9,76 % 5,47 %
4 Mauricie —Bois-Francs 6,73 % 1,11 % 15,10(% 10,984 % 16,86 % 16,86 % 13,53 % 9,02 % 11,86 % 5,78 %
5 Estrie 3,87 % 8,76 9 16,30 % 13,51 Po 12,60| % 14,48 % 11,43 % 11,82 % 11{99 % 8,35%
6 Montréal 25,69 %) 28,709 16,65 % 14,62 (% 19,34 % 15,40 % 10,51 % 9,43 % 8(22 % 5,83 %
7 Outaouais 4,149 16,54 % 20,40 Po 14,18/% 18,41 % 17,22 % 11,87 % 8[01 % 8,25 % B,68 %
8 Abitibi-Témiscamingue 2,219 4,11 % 18,98 o 13,41 % 18,58 % 15,43 % 10,9 % 9|53 % 9,29 % 3,88 %
9 Cote-Nord 1,51 % 5,66 9 20,69 % 17,33 % 18,79 % 14,88 % 11,5 % 8,02 % 6,29 % 2,33 %
10 Nord-du-Québec 0,53 % 24,16 % 23,74\% 25,34 % 23,52 % 15,87 % 6,56 % 3,25 % 1,08 % 0,57 %
11 Gaspésie — lles-de-la-Madeleing 1,54|% 10,08 % 21,00% 13,81 % 14/44% 1505% 10,43% 11,04 % 8,82% | 5859
12 Chaudiere-Appalaches 5,336 0,91% 13,24% 12,79 % 18,y2% 18/11% 12,63% P59 % 9,13% | 5,63 %
13 Laval 4,57 % 12,72 9 18,40%  14,99% 2063% 1440% 11,87% 11pR4% 6,01 % 2,44%
14 Lanaudiere 4,86 % 2,44 % 17,35% 10,78 % 2094 % 16,17% 11,65% 10,04 % 3,98% 4,09 %
15 Laurentides 5,54 % 7,43 % 19,150 11,43 % 1458% 16,31 % 1184% 1043% 10,11% |5,99 %
16 Montérégie 17,439 10,93 % 20,10 13,74 % 16,16 % 16,69% 1197% 9,62 % 152% |4,22%

* Tiré du documeniEtude démographique de la population dont la premiére langue officielle parlée est I'anglais, sa structure et sa mobilité,

Voice of English Quebec, Québec, 24 juin 1997, p. 38.
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BUREAUX REGIONAUX - Ministére des Régions

01 Bas-Saint-L aurent

Simon Chabot, sous-ministre adjoint
337, rue Moreault

Rimouski (Québec) G5L 1P4
Téléphone :  (418) 727-3566
Télécopieur : (418) 727-3576
C. élec.:sdrbsl@sdr.gouv.qc.ca

02 Saguenay—Lac-Saint-Jean

Langevin Gagnon, sous-ministre adjoint par inté
3950, boul. Harvey,“2tage

Jonquiére (Québec) G7X 8L6

Téléphone :  (418) 695-7970

Télécopieur : (418) 695-8479

C. élec. sdrds@sdr.gouv.gc.ca

03 Québec

Michel Lambert, sous-ministre adjoint
875, rue Grande-Allée Est

Edifice H, bureau RC.01

Québec (Québec) G1R 4Y8
Téléphone :  (418) 643-4957
Télécopieur : (418) 528-1410

C. élec. sdrque@sdr.gouv.qc.ca

04 Mauricie

Robert De Nobile, sous-ministre adjoint
100, rue Laviolette, bureau 114
Trois-Rivieres (Québec) G9A 5S9
Téléphone :  (819) 371-6617
Télécopieur : (819) 371-6960

C. élec. : sdrmbf@sdr.gouv.qc.ca

05 Estrie

Pierre Deland, sous-ministre adjoint
200, rue Belvédere Nord, bureau 4.05
Sherbrooke (Québec) J1H 4A9
Téléphone :  (819) 820-3155
Télécopieur : (819) 820-3929

C. élec. : sdrest@sdr.gouv.gc.ca

06 Montréal*

Jean-Pierre Nepveu, sous-ministre adjoint

Edifice Mercantile

770, rue Sherbrooke Ouest,étage

Montréal (Québec) H3A 1G1

Téléphone :  (514) 873-5845

Télécopieur : (514) 873-3224

C. élec. : jean-pierre.nepveu@metropole.gouv.q

T)

07 Outaouais

Paul-André David, sous-ministre adjoint
170, rue Hotel-de-Ville, bureau 7.120
Hull (Québec) J8X 4C2

Téléphone :  (819) 772-3038
Télécopieur : (819) 772-3968

C. élec. : sdrout@sdr.gouv.qc.ca

08 Abitibi-Témiscamingue

Denise Voynaud, sous-ministre adjointe
170, avenue Principale, bureau 202
Rouyn-Noranda (Québec) J9X 4P7
Téléphone :  (819) 762-3561
Télécopieur : (819) 797-1462

C. élec. : sdrabte@sdr.gouv.qc.ca

09 Cote-Nord

Lyse Lévesque, sous-ministre adjointe
625, boul. Lafleche, bureau 1.802
Baie-Comeau (Québec) G5C 1C5
Téléphone :  (418) 589-4346
Télécopieur : (418) 295-4199

C. élec. : sdrbaco@sdr.gouv.qc.ca

Bureau de Sept-iles

456, avenue Arnault, bureau 1.09
Sept-lles (Québec) G4R 3B1
Téléphone :  (418) 962-5351
Télécopieur : (418) 962-3038

C. élec. : sdrsepil@sdr.gouv.qc.ca

10 Nord-du-Québec
Christian Dubois, sous-ministre adjoint
Bureau de Chibougamau

Bureau de Radisson
53, avenue des Groseillers
Radisson (Québec) JOY 2X0

375, 3° Rue Téléphone : (819) 638-5305
Chibougamau (Québec) G8P 1N4 Télécopieur : (819) 638-7560
Téléphone : (418) 748-7737

Télécopieur : (418) 748-7841

C. élec. : sdrchiboug@sdr.gouv.qc.ca

* Bureau sous l'autorité du ministére de la Métropole
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11 Gaspésie—lles-de-la-Madeleine
Claude Rioux, sous-ministre adjoint
220, rue Commerciale Est

Case postale 1360

Chandler (Québec) GOC 1KO0
Téléphone :  (418) 689-2019
Télécopieur : (418) 689-4108

C. élec. : sdrgaspe@sdr.gouv.qc.ca

Bureau des Iles-de-la-Madeleine
224, route Principale

Case Postale 207

Cap-aux-Meules (Québec) GOB 1B0O
Téléphone : (418) 986-6023
Télécopieur : (418) 986-5144

C. élec. : sdridim@sdr.gouv.qgc.ca

12 Chaudiéere-Appalaches

Richard Bellemare, sous-ministre adjoint
700, avenue Notre-Dame Nord, bureau D
Sainte-Marie (Québec) G6E 2K9
Téléphone :  (418) 386-8677
Télécopieur : (418) 386-8037

C. élec. : sdrchaap@sdr.gouv.qc.ca

13 Laval*

Micheline Larivée, sous-ministre adjointe
1555, boul. Chomedey, bureau 210
Laval (Québec) H7V 371

Téléphone :  (514) 680-6020
Télécopieur : (514) 680-6002

C. élec. : larivee@lavalnet.qc.ca

14 Lanaudiere

Serge Tétrault, sous-ministre adjoint
138, rue Saint-Paul

Joliette (Québec) J6E 5G3
Téléphone :  (514) 752-6866
Télécopieur : (514) 752-6877

C. élec. : sdrlanau@sdr.gouv.qc.ca

15 Laurentides

Jean-Guy Tremblay, sous-ministre adjoint
85, rue De Martigny Ouest, bureau 2.15
Saint-Jérébme (Québec) J7Y 3R8
Téléphone :  (514) 569-3126
Télécopieur : (514) 569-3131

C. élec. : sdrlaur@sdr.gouv.gc.ca

16 Montérégie

Y von Richer, sous-ministre adjoint

201, place Charles-Lemoyne, bureau 4.05
Longueuil (Québec) J4K 2T5
Téléphone : (514) 928-7643
Télécopieur : (514) 928-7650

C. élec. : sdrmonte@sdr.gouv.gc.ca

17 Centre-du-Québec

Gaétan Désilets, sous-ministre adjoint
62, rue Saint-Jean-Baptisté€, dtage
Victoriaville (Québec) G6P 4E3
Téléphone : (819) 752-2453
Télécopieur : (819) 795-3673

C. élec. : sdrvicto@sdr.gouv.gc.ca

Bureau sous l'autorité du ministére de la Métropole
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CONSEILS REGIONAUX - Ministére des Régions

01 Bas-Saint-L aurent

Conseil régional du concertation et de
développement du Bas-Saint-Laurent
188, rue de I'Evéché Ouest

Rimouski (Québec) G5L 4H9

Emilien Nadeau, président

Gérald Beaudry, directeur général
Téléphone :  (418) 724-6440
Télécopieur : (418) 724-6054

C. élec. : crcdbsl@quebectel.com

02 Saguenay—Lac-Saint-Jean

Conseil régional de concertation et de
développement du Saguenay—Lac-Saint-Jean
2155, de La Peltrie, Case Postale 903
Jonquiére (Québec) G7X 7W8

Claude Munger, président

Jean Cormier, directeur général

Téléphone :  (418) 547-2102

Télécopieur : (418) 547-2565

C. élec. : jean.cormier@sympatico.ca

03 Québec

Conseil régional du concertation et de
développement de la région de Québec
580, Grande-Allée Est, bureau 50
Québec (Québec) G1R 2K2

Roger Dussault, président

Pierre Racicot, directeur général
Téléphone :  (418) 529-8475
Télécopieur : (418) 529-6750

C. élec. : crcdg@microtec.net

04 Mauricie

Conseil régional de développement de la
Mauricie

925, rue Laviolette, bureau 302

Case Postale 247

Trois-Rivieres (Québec) G9A 5G1
Jean-Pierre Adam, président

Jean Morasse, directeur général
Téléphone :  (819) 691-4969
Télécopieur : (819) 691-4960

C. élec. : CDR-Mauricie@tr.cgocable.ca

05 Estrie

Conseil régional de développement de I'Estrie
230, rue King Ouest, bureau 300

Sherbrooke (Québec) J1H 1P9

Janvier Cliche, président

Robert Dion, directeur général

Téléphone :  (819) 563-1911

Télécopieur : (819) 563-7800

C. élec. : crd0O5@crd-estrie.qc.ca

06 Montréal

Conseil régional de développement de I'lle de
Montréal

1555, rue Peel, bureau 1100

Montréal (Québec) H3A 3L8

Patrice Simard, président

André Gamache, directeur général
Téléphone :  (514) 842-2400

Télécopieur : (514) 842-4599

07 Outaouais

Conseil régional de développement de
I'Outaouais

290, boul. Saint-Joseph, bureau 203
Hull (Québec) J8Y 3Y3

Mario Laframboise, président

Gilles Gagné, directeur général
Téléphone : (819) 770-2480
Télécopieur : (819) 770-8678

C. élec. : arianel@crdo.gc.ca

08 Abitibi-Témiscamingue
Conseil régional de développement de I'Abitibir
Témiscamingue

170, rue Principale, bureau 102
Rouyn-Noranda (Québec) J9X 4P7
André Brunet, président

Guy Lemire, directeur général
Téléphone :  (819) 762-0774
Télécopieur : (819) 797-0960

C. élec. : crcd@cyberabitibi.qc.ca

09 Cobte-Nord

Conseil régional de développement de la Cotet

Nord

625, boulevard Lafleche, bureau 204
Baie-Comeau (Québec) G5C 1C5
Robin Bélanger, président

Yvon Forest, directeur général
Téléphone :  (418) 589-5817
Télécopieur : (418) 589-5817

C. élec. : yforest@quebectel.com

10 Nord-du-Québec

Conseil régional de la Radissonie

195, boul. Matagami, Case Postale 940
Matagami (Québec) JOY 2A0

Gérald Lemoyne, président

Luc Ferland, directeur général
Téléphone :  (819) 739-4111
Télécopieur : (819) 739-4809

C. élec. : crrl0@nwb.qgc.ca

-61-




Conseil régional de développement Kativik
Case Postale 239

Kuujjuak (Québec) JOM 1CO

Jean Dupuis, président

Adel Yassa, directeur général

Téléphone :  (819) 964-2035
Télécopieur : (819) 964-2611

C. élec. : coord.krcd@resonet.com

Administration régionale crie

2, Lake Shore Road

Nemaska, James Bay (Québec) JOY 3BO0
Mathew Coon-Come, vice-président
Téléphone :  (819) 673-2600
Télécopieur : (819) 673-2606

11 Gaspésie—lles-de-la-Madeleine
ConseHrégonaldecopcenaﬁonetdedévdoppem(
de la Gaspésie et des lles-de-la-Madeleine

153, rue de la Reine, Case Postale 310

Gaspé (Québec) GOC 1RO

Henri LeMay, président

Gilbert Scantland, directeur général
Téléphones : (418) 368-6171/(800) 463-61
Télécopieur : (418) 368-6052

C. élec. : crcd@quebectel.com

12 Chaudiére-Appalaches

er€onseil régional de concertation et de
développement de Chaudiere-Appalaches
5, boul. Taché Est, Case Postale 276
Montmagny (Québec) G5V 3S6

Christian Jobin, président

Martin La Rue, directeur général
(Féléphone :  (418) 248-8488
Télécopieur : (418) 248-4581

C. élec. : crcdca@quebectel.com

13 Laval

Conseil de développement régional de Laval
1555, boul. Chomedey, bureau 110

Laval (Québec) H7V 371

Robert Lefebvre, président

Manon Caron, directrice générale
Téléphone :  (514) 686-4343

Télécopieur : (514) 686-8377

C. élec. : cdrlaval@lavalnet.qc.ca

14 Lanaudiere
Conseil régional de développement de Lanaud
365, rue Manseau

Joliette (Québec) J6E 3C9

Roger Mongeon, président par intérim
Jean-Martin Co6té, directeur général par intérim
Téléphone :  (514) 759-4344
Télécopieur : (514) 759-7828
C. élec. : crdi@citenet.net

15 Laurentides

Corporation de développement des Laurentide
296, rue De Martigny Ouest, bureau 100
Saint-Jérébme (Québec) J7Y 4C9

Yvan Patry, président

Guy Raynault, directeur général

Téléphone :  (514) 436-3111

Télécopieur : (514) 436-7477

C. élec. : cdl@sympatico.ca

16 Montérégie

sSociété montérégienne de développement
100, place Charles-Lemoyne, bureau 281
Longueuil (Québec) J4K 2T4

Paul Leduc, président

Danielle Chevrette, directrice générale
Téléphone :  (514) 651-9041
Télécopieur : (514) 442-0709

17 Centre-du-Québec

Assemblée régionale de concertation et de
développement du Centre-du-Québec
Case Postale 55

Drummondville (Québec) J2B 6V6

Daniel McMahon, président

Claude-Henri Léveillée, directeur général
Téléphone :  (819) 478-1717

Association des régions du Québec (ARQ)
1150, rue de Claire-Fontaine, bureau 605
Québec (Québec) G1R 5G4

Henri Le May, président

Andrée St-Georges, directrice générale
Téléphone :  (418) 647-9112
Télécopieur : (418) 647-0410

C. élec. : arg@videotron.ca

Télécopieur : (819) 478-9617
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Annexe E

‘emplol

Le mythe du chdomage naturel

Extrait de L'actualité, 15 juin 1998

Un curieux concept vient de faire son
apparition : le « taux de chémage naturel ».
Celui du Canada serait de 7,5 %. Au Québec,
il s’éleverait a 10,5 %, en Ontario, & 5,5 %, et
a Terre-Neuve, a 16,5 %. Selon les auteurs du
concept, il serait a peu prés impossible de
réduire le chdmage au-dessous de ces chiffres,
établis pour chaque province et méme pour
chaque région a partir des statistiques d’em-
ploi, de l'investissement, du produit intérieur
brut et de la nature de I'économie.

Et voila pourquoi le Québec compterait un
demi-million de jeunes dipldomés sans emploi,
disent certains économistes.

La publication de I'étude par la firme de
courtage Nesbitt Burns, filiale de la Banque de
Montréal, coincidait avec le premier anniver-
saire du Sommet de I'emploi de novembre
1996. L'idée que le Québec, avec ses 10,5 %
de chbmage endémique, a atteint « son » plein
emploi, aurait da faire I'effet d’'une bombe.
Mais silence dans les médias...

Sherry Cooper, économiste en chef de Nesbitt
Burns, soutient que son étude n’est pas une
version « économiste » du vieux cliché selon
lequel les Canadiens francais sont des porteurs
d’eau. « Mais on ne peut pas fermer les yeux
et refuser de voir la reéalité, dit-elle.
L’historique des taux de chémage des 15
dernieres années montre que le Québec a du
pain sur la planche.»
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« Le chébmage n’a rien de “naturel” », dit
Pierre Fortin, professeur d’économie a
TUQAM. « Il est la résultante d'un tas de
décisions politiques, financieres, économiques
et sociales. C’est tres complexe.»

« Cette notion de chémage naturel m’horri-
pile », dit Pierre Paquette, secrétaire géenéral
de la CSN. « Elle laisse entendre que la crois-
sance ne créera pas d’emploi, que cela est
naturel! »

Heureusement, il y a des secteurs dans
lesquels le Québec réussit mieux que les
autres provin-ces et dans lesquels le probleme
est plutét le manque de main-d’oeuvre. Selon
une étude menée par Alain Lapointe,
professeur & I'Ecole des Hautes Etudes
Commerciales, le nombre d’emplois dans les
industries de pointe a cr( de 35 % a Montréal
de 1987 a 1997, contre 21 % a Toronto. Ces
industries occupent 33 % des travailleurs de la
région de Montréal (29 % a Toronto), ce qui
représente 135 000 emplois de plus dans les
domaines du matériel scientifi-que, des
télécommunications, des aeéronefs, de la
pharmacie et de la production d’électricité.

« Les occasions d’emplois ne manquent pas »,
dit Francois Cartier, président des éditions Ma
Carriéere, qui vient de publiées Carriéres de
I'an 2000 (voir Emplois, mode d’emplpi
ouvragedans lequel on présente 100 program-



mes de formation au taux de placement supé-
rieur a 80 %. Dans certains secteurs, comme
l'informatique et l'industrie plastique, les
écoles ne fournissent pas a la demande.

(suite”)

Cartier n’aime pas le défaitisme du Conseil

supérieur de I'éducation qui décrit dans une

étude récente le changement technologique
comme un « probléme ». « Au contraire, le

changement technologique est un débouché,
dit-il. Les jeunes sont a I'aise dans les techni-
gues de pointe, alors que la main-d’oeuvre
plus &gée n’y comprend souvent rien! »

Optimiste démesuré ou fatalisme chronique?
Il est plus utile de s’en tenir au bilan réaliste
de la situation.

Les métiers de I'avenir

PAR JULIE BARLOW

seulement & d’autres ingénieurs!

L’actualité arepéré six secteurs qui ont besoin de main-d’oeuvre pour assurer leur aven
attention : la compétence technique ne garantit pas un emploi stable. Les employeurs regherchent
de plus en plus les compétences indirectes, comme la maitrise de l'anglais, la capacité de
compren-dre et d’exprimer des idées, et celle de travailler en équipe. L’environnement devient de
plus en plus multidisciplinaire. L’'ingénieur qui a une bonne idée doit pouvoir I'expliquer,

r. Mais

bt pas

Informatique

Les fruits de I'électron

Des circuits électroniques, on en trouve par-
tout, jusque dans les grille-pain et les poupées
Barbie. L'avenir appartient aux €lectroniciens,
en particulier aux ingénieurs en informatique,
aux analystes de systemes et aux program-
meurs. Les informaticiens sont aujourd’hui
partout. L’aviation ne se passe plus deux
depuis 20 ans, et ils deviennent essentiels dans
des domaines aussi variés que la santé, I'auto-
mobile, l'agriculture, la boulangerie ou le
textile.
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« La technologie de linformation a envabhi
toutes les spheres d’activité : on ne peut plus
en faire abstraction », dit Denis Pelletier,
éditeur duDictionnaire Septembre des métiers
et professiongvoir Emplois, mode d’emplpi
L’informatique est le secteur le moins vulné-
rable aux fluctuations économiques.

Jean-Paul Servant, responsable de la
formation au Centre de recherche
informatique de Montréal (CRIM), estime le
taux de chdmage au Québec dans ce secteur
a -15 %! Autre-ment dit, ce sont les projets
qui « chément », et les entreprises manquent
de personnel qualifié. Claude Champagne,
vice-président de la recherche et du
développement de Positron, une entreprise



montréalaise de systemes de transmission par « Un ordinateur ne communique pas, dit-il.

fibre optique, a d( recourir & des ingénieurs de
Dallas, au Texas, pour réali-ser ses projets.
L’argent s’est ainsi envolé aux Etats-Unis.

En 1995, le secteur de I'électronique et de
I'in-formatique embauchait 173 000 personnes
au Canada. Dans deux ans, le chiffre aura
doublé, selon une étude du Conseil canadien
des ressources humaines du logiciel. Les
perspec-tives ne sont nulle part meilleures
gu'a Montréal, ou on note une « sérieuse
insuffi-sance de main-d’oeuvre ».

Une chose ne changera pas de sitbt en
informatique : le changement! Dans cette
industrie, les employés doivent pouvoir
s’adapter rapidement a de nouveaux langages,
a des logiciels améliorés, a des normes plus
performantes. Mais ils sont un peu victimes de
leur succés. L'informatique joue un role si
important que les meilleurs candidats ne
peuvent plus étre de purs techniciens : ils
doivent aussi comprendre la gestion et la
stratégie des entreprises.

Selon Jean-Paul Servant, les jeunes informa-
ticiens qui ont des compétences dans d’autres
domaines ont les meilleures perspectives
d’em-bauche. La plupart des offres d’emploi
en informatique exigent des connaissances
dans plusieurs disciplines.

Autre atout : la curiosité intellectuelle. « Les
entreprises cherchent des gens a l'affit des
techniques de pointe et qui sont toujours un
pas en avant », dit Jean-Paul Servant. Il con-
seille aussi aux étudiants en informatique de
ne pas négliger leurs cours de francais et
d’anglais. En ltalie, par exemple, la linguis-
tique fait partie intégrante de la formation des
informaticiens, car la capacité de bien s’expri-
mer et de comprendre devient essentielle.
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Les idées viennent toujours des gens.»

Aérospatiale

Attachez vos ceintures

En 1945, chaque jour prés de 25 000 person-
nes prenaient I'avion. Aujourd’hui, c’est plus

de quatre millions. C’est dire le nombre

d’appareils qu'il faut entretenir, réparer,

remplacer. Boeing croule sous les

commandes. Bombardier lancera deux
nouveaux modeéles d’ici deux ans. Quatre-
vingt-dix pour cent des diplémés de I'Ecole

des métiers de l'aérospa-tiale trouvent un
emploi.

« Il n’y a pas de limites a la croissance dans
cette industrie », dit Serge Tremblay, président
du Centre d’adaptation de la main-d’oeuvre
aérospatiale au Québec.

Sixieme au monde, l'industrie aérospatiale
canadienne est concentrée a Montréal, ou sont
établies la moitié des entreprises. Pour
soutenir un taux annuel de croissance de 10
%, l'aéro-spatiale québécoise devra chaque
année trou-ver 1 000 nouveaux employés pour
remplacer 1 000 retraités.

L’école des métiers de 'aérospatiale forme
des machinistes, des outilleurs, des opérateurs
de machines a commande numérique, des
mécani-ciens, des soudeurs, des monteurs-
cableurs. Elle a son propre hangar, ou les
étudiants réparent de vrais DC-10! « Les
compagnies d'aviation cherchent des gens qui
ont une formation technique et qui apprennent
vite parce que I'industrie évolue rapidement »,
expligue Carmy Hayes, conseillere en forma-
tion au Centre d’'adaptation de la main-
d’oeuvre aérospatiale.



L’avenir de I'industrie au Québec repose sur

la recherche et le développement, secteur qui
a besoin de spécialistes de talent. Bombardier
a obtenu que I'Ecole polytechnique crée une

maitrise en génie aéronautique.

« Pour concevoir des prototypes, il faut de la
matiére grise », dit Serge Tremblay. Des entre-
prises comme Bombardier, Pratt & Whitney et
Rolls-Royce embauchent des techniciens
étran-gers a la douzaine. On voudrait bien
fournir & la demande.

Phar macie
La pilule est sucrée

« Dans une dizaine d’années, on comptera au
Québec 10 fois plus de compagnies pharma-
ceutiques qu’aujourd’hui », dit Michel C6été,
président de Pharma Vision. Pas moins de 240
entreprises et 20 centres de recherche univer-
sitaires emploient 18 000 personnes au
Québec — le secteur de la biotechnologie
compris —, et ce nombre augmente
rapidement. C’est que non seulement la
recherche bat son plein, mais quelques
grandes compagnies, dont Bio-Intermédiair,
commencent a faire de la fabri-cation au
Québec, une premiére.

L’'industrie pharmaceutique canadienne
connait un véritable boom depuis 1990,
époque ou le gouvernement fédéral a accepté
de prolonger de 17 a 20 ans la période de
protection des brevets. Le Québec, qui offre
les meilleurs dégrevements fiscaux en
Occident, s'est taillé la part du lion : pres de la
moitié des 800 millions de dollars investis en
1996. Les siéges sociaux et les centres de
recherche privés quittent Toronto pour
Montréal.
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« Ce qui m'inquiete, c’est qu'il y a de moins
en moins de jeunes Québécois qui se tournent
vers les sciences, alors qu’on n’a jamais tant
eu besoin de gens dans ce domaine », dit
Michel Desrochers, directeur de I'Institut de
biotechnologie de Montréal. On cherche
désespérément des chimistes, des
microbiologistes, des spécialistes en biologie
moléculaire, des médecins chercheurs, des
pharmacologues, mais aussi des infirmiéres et
des techniciens de laboratoire.

L’enjeu : réduire la période de mise au point
d’'un nouveau médicament, actuellement de
huit a 12 ans, et le codt, qui peut atteindre
600 millions de dollars. L'ennui, c’est qu'il
faut aussi de 8 & 12 années d’université pour
gu'un étudiant devienne un scientifique de
premier rang.

Les atouts des candidats de l'avenir? « La
polyvalence, dit Michel C6té. Les chimistes,
les biologistes et les pharmacologues ne
peuvent plus travailler en vase clos. lls
doivent comprendre le langage de l'autre.»

Plasturgie

En grandeforme

Le plastique déloge le métal dans la fabrica-
tion d’'un nombre croissant de piéeces de
voitures, d’avions et d’outils, au grand
bonheur des 650 fabricants de plastique du
Québec et de leurs 25 000 employés. Les reve-
nus de cette industrie augmentent de 7 % par
année. Les exportations sont passées de
275 millions a 900 millions de dollars en
10 ans.

Cette industrie a un besoin criant d’ouvriers et
de techniciens. La fabrication de moules (qui



exige un cours secondaire) aun taux de place-

ment de 100 %, suivie de pres par la transfor-
mation de matieres plastiques (formation

collégiale). FTM Precision, de Montréal, a

méme dU embaucher en Europe, faute de
candidats qualifiés ici.

« C’est un des seuls secteurs ou les étudiants
se font offrir des emplois avant la fin de leur
cours », dit Pierre Guimont, directeur général
de Plasticompétence, un organisme qui fait la
promotion de la formation dans ce domaine.

Pierre Guimont encourage les jeunes a termi-
ner leurs études parce que les emplois non
gualifiés seront bientét rares : « L'industrie se
technicise rapidement. Il y a quelques années,
on ramassait et on inspectait les piéces a la
main. Maintenant, ce sont des robots qui font
ces taches.»

En plus des connaissances techniques, les
travailleurs doivent faire preuve d’'une bonne
capacité d’apprentissage et étre en mesure de
résoudre des problemes. Non seulement les
entreprises cherchent constamment de nou-
veaux alliages, mais les plastiques deviennent
de plus en plus complexes.

Comptabilité

Comptez la-dessus

La comptabilité est une des professions les
plus sensibles aux récessions. « Quand
I’économie va bien, nos diplédmés trouvent un
emploi facilement », dit George Kanaan,
directeur du département de comptabilité de
I'Université Concordia. Apres sept ans de
croissance ininterrompue aux Etats-Unis et
grace a la vigueur actuelle de I'économie
canadienne, le taux de placement des CA,
CGA et CMA (comptables agréés, comptables
généraux licenciés et comptables en manage-
ment accrédités) dépassait 95 % en 1997.
Selon la Société québécoise de développement
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de la main-d’oeuvre (aujourd’hui Emploi-
Québec), le taux de croissance dans ce secteur
sera supérieur a celui de I'ensemble des
professions au Québec.

Parce que c’est désormais I'ordinateur qui
calcule, les étudiants doivent s'adapter a de
nouvelles taches. « La comptabilité de I'avenir
sera moins axée sur la production d'états
financiers et le traitement de données », dit
Gérard Caron, p.-d.g. de I'Ordre des compta-
bles agréés du Québec. « Par contre, elle le
sera davantage sur l'interprétation de I'infor-
mation afin d’améliorer la performance des
entreprises.

Les cabinets cherchent deux types de candi-
dats : les comptables informaticiens, qui sau-
ront faire parler les chiffres; et les comptables

gestionnaires, capables de rassembler I'infor-
mation pour expliquer plusieurs aspects d’'une
industrie, et non pas seulement ceux de
I'entreprise qui les emploie. Mais ce n’est pas

tout : le secteur fait de plus en plus appel a
d’autres disciplines, et les grandes boites
regroupent maintenant des avocats, des
ingénieurs, des planificateurs financiers. Selon
Gérard Caron, « les comptables interviendront
comme conseillers dans tous les domaines ».

Agriculture

L e temps des moissons

« Un travailleur agricole spécialisé ne se

retrouvera jamais sur la paille », croit Hélene

Varvaressos, agronome et coordonnatrice du
Comité sectoriel de main-d’oeuvre de la pro-

duction agricole.

Taux de placement chez les diplomés en
production porcine et en gestion-exploitation
d’entreprises agricoles : 100 %. En production
laitiere et en agronomie : 90 %.



Lademande résulte d'un probleme fort clair :  une bonne condition physique et mentale, car
les fermiers n’ont plus assez d’enfants pour il faut se lever tét, et les semaines ont jusqu’a
assurer 'avenir de la ferme, qui devient une 60 heures. Et la ferme s’est modernisée.
grosse entreprise. Il faut donc embaucher. Le « Désormais, on doit faire fonctionner des

probléme touche particulierement les 12 000 systemes électroniques et méme informatiques

exploitations laitieres québécoises — qui em-  », dit Hélene Varvaressos.
ploient 37 % des travailleurs en agriculture au

Québec — et les 2 300 éleveurs de porcs dont Il semble que les meilleurs auront une chance

la production s’estindustrialisée et mécanisée. de grimper les échelons. Le ministere

de

I'’Agriculture prévoit que 11 % des produc-
Mais que font au juste ces ouvriers teurs agricoles prendront leur retraite d'ici

spécialisés? Choisir les programmes cing ans. Or, le tiers ignorent a qui

ils

d’alimentation, surveiller I'hygiene, faire vendront leur ferme. Avis aux jeunes

fonctionner les trayeuses, se familiariser avec entrepreneurs.
les techniques d’insémination. Le travail exige

Emplois, mode d’emploi
Voustrouvez que les choix de carriéres sont limités? Deux parutions récentes vous convaincront du contra

Les métiers qui recrutent et les carrieres de I'an 20@@l. Ma Carriére, 9,95 $), une étude compléte du marc
du travail qui fait le bilan de santé de toutes les industries. L'ouvrage énumere les secteurs prometteurs e
programmes d’études qui présentent les meilleurs taux de placement.

L’équipe de recherchistes de Francois Cartier a effectué des centaines d’entrevues aupres d’employe
d’enseignants, d’associations professionnelles et gouvernementales, et de conseillers en orientation. « Le m
du travail n’est pas fermé », dit Cartier. Il y a des occasions partout. Mais décrocher un emploi demande
attitude trés différente de celle d’autrefois. « Il faut connaitre ses godts, les tendances et les enjeux dans le se
qui nous intéresse. Il faut quasiment considérer la recherche d’'un emploi comme un emploi en soi.»

Pour des renseignements détaillés, référez-vous dbictionnaire Septembre des métiers et professi
(éd. Septembre, 34,95 $), qui en répertorie plus de5D0, du valet d’écurie a I'ingénieur biomédical. lls sor
présentés par ordre alphabétique, mais aussi — et c’est la I'intérét du livre — selon le type d’'aptitudes qu|

requiérent et selon le champ d’activité (ressources naturelles, production, organisation, bien-étre, savpi

communications).

« Au Québec, on pense souvent, a tort, que les seules options offertes aux jeunes sont les métierg
construction ou les professions libérales. Il y en a bien plus que ¢a! » dit I'éditeur Denis Pelletier, un orient
de formation.

Bien que leur approche soit trés différente, les deux éditeurs sont d’accord sur un point : étudier, étudi
étudier ... « Les jeunes qui abandonnent mettent un gros point d’interrogation sur leur avenir », dit Frangd
Cartier.

Alors, tous a l'université? « Pas du tout, dit Denis Pelletier. C’est un autre mythe. Il y a des occasions
intéressantes pour des jeunes qui ont appris un métier ou une technique ».

Nire.
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Conseil ultime de Francois Cartier : « Faites ce que vous aimez! »
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Le chbmage « naturel »

Taux de chémage réel

Taux de chGmage naturel

Terre-Neuve 18,6 % 16,5 %
lle-du-Prince-Edouard 14,3 11
Nouvelle-Ecosse 11,6 10
Nouveau-Brunswick 12,2 11,5
Québec 11,4 10,5
Ontario 8,2 55
Manitoba 6,5 7,5
Saskatchewan 58 6,5
Alberta 58 6,5
Colombie-Britannique 8,7 75
Canada 9 7,5
Etats-Unis 4,9 5,6

Selon les théoriciens, c’est le plein-emploi (Manitoba, Saskatchewan et Alberta) quand
taux de chémage réel est inférieur au taux « naturel ».

Source : Nesbitt Burns.
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AnnexeF

Membres du Comité national des programmes d’études professionnelles et techniques

Jean-Yves Bourque

Président

Ministére de I'Education

1035, rue de la Chevrotiere,*age
Québec (Québec) G1R 5A5

Claude Beauregard

Directeur général

Conseil interprofessionnel du Québec
413, rue Saint-Jacques, bureau C.T. 227
Montréal (Québec) H2Y 1N9

Téléphone : (418) 643-3810 Téléphone : (514) 288-3574
Télécopieur :  (418) 644-4591 Télécopieur:  (514) 288-3580
Gilles Besner Francine Bélanger

Directeur du centre de formation
Union des producteurs agricoles
555, rue Roland-Therrien
Longueuil (Québec) J4H 3Y9

Directrice générale adjointe de I'apprentissage ef
la formation de la main-d’oeuvre

Emploi-Québec
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Annexe G

Remar ques concer nant la Commission scolaire Eastern Townships

Depuis juillet 1998, la nouvelle commission scolaire anglophone Eastern Townships fournit ses

services a la population anglophone de treize MRC situées dans les régions de la Montérégie, de
Brome-Missisquoi, de la Haute-Yamaska, d’Acton ainsi que dans certaines parties du Haut-Richelieu
et de Rouville. Le réseau de cette commission scolaire comprend vingt écoles primaires installées
a Sherbrooke, Lennoxville, Magog, North Hatley, Ayer’s Cliff, Stanstead, Bury, Sawyerville,
Cookshire, Richmond, Danville, Bedford, Clarenceville, Farnham, Waterloo, Granby, Cowansville,
Knowlton, Mansonville et Sutton, de méme que trois écoles secondaires régionales sises a
Lennoxville, Richmond et Cowansville ou I'école secondaire Massey-Vanier dispense une formation
générale et professionnelle. A ces installations s’ajoutent un centre de formation technique et
professionnelle a Lennoxville et un centre général d’éducation des adultes a Sherbrooke. Environ
4000 éléves étaient inscrits aux différents établissements d’enseignement de I'ancienne Commission
scolaire Eastern Townships et 2 700 éleves a la Commission scolaire District de Bedford..

Les deux commissions scolaires (Bedford et Eastern Townships) qui ont fusionné pour former la
nouvelle commission scolaire anglophone sont « virtuellement » linguistiques depuis de nombreuses
années, car les catholiques et les protestants anglophones unissent depuis longtemps leurs forces
pour maintenir ouvertes les écoles situées sur ce vaste territoire ala population clairsemée. Il n’existe
pas d'infrastructures anglophones adéquates et I'acces aux ressources locales pose de nombreux
problémes. Vu I'exode des jeunes, le leadership nécessaire pour relancer la situation socio-
économique de la communauté anglophone est fragile.

On craint fortement que la régionalisation marginalise encore plus la communauté anglophone des
Cantons de I'Est qui représente seulement 9 p. 100 de la population totale de ce secteur et ne possede
de force démographique que dans certains groupements isolés. Il lui est donc pour ainsi dire
impossible d’exercer une forte influence auprés des instances administratives régionales. La
Commission scolaire Eastern Townships est la seule institution anglophone a jeter un pont entre les
innombrables petites collectivités anglophones et a exercer une présence panrégionale. Elle joue
d’ailleurs un role de plus en plus marqué en reliant les collectivités anglophones locales et les
ressources, les institutions et les organismes régionaux existants. Grace a une collaboration
dynamique avec Développement des ressources humaines Canada (DRHC), la commission scolaire
offre de I'aide et des services d’information de premier niveau, ainsi que des services de counselling
d’emploi de deuxiéme niveau. Elle est en train de devenir le point de contact entre les communautés
anglophones locales et les ressources globales existant dans la région et elle intervient a I'échelle
locale lorsque la population anglophone ne participe pas a la planification et a I'élaboration d’un
projet régional. La Commission scolaire s’efforce d’ajouter une dimension interrégionale
(Estrie—Montérégie—Bois-Francs) a sa mission premiere.
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AnnexeH

LISTE DES PERSONNES ET DES GROUPES CONSULTES POUR LA REDACTION
DU RAPPORT DE LA COMMISSION DE L’'EDUCATION EN LANGUE ANGLAISE

PERSONNES INVITEES

M. Prisco Cardillo Région de la Montérégie, ministére des Régions

M™ Lucie Chagnon Institut de formation en développement économique
communautaire (IFDEC)

M. Denis Comtois Honeywell Corporation

M™ Johanne Dumont Région de la Montérégie, ministére des Régions

M™ Rosalie Fata Représentant Mme Catherine Prokosh, de la commission
scolaire Lester-B.-Pearson

M™ Barbara Goode Direction des politiques et des projets, ministére de 'Education

M. Norman Henchey Professeur émérite, Université McGill

M. Roger Julien Direction générale de la formation professionnelle et technique

M. Jean-Pierre Nepveu Sous-ministre adjoint, ministére de la Métropole

M™ Catherine Prokosh Directrice générale, Commission scolaire Lakeshore

M. Mike Toye Institut de formation en développement économique

communautaire (IFDEC)

GROUPES DE DISCUSSION

Discussion avec le Secrétariat au développement des régions et avec des représentants des
commissions scolaires anglophones

M™ Monique Bégin Sous-ministre, ministére des Régions
M. Scott Conrod Directeur général, Commission scolaire Laurenval
M. Walter Duszara Représentant M. James Bissell, Directeur général de la

commission scolaire District de Bedford
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GROUPES DE DISCUSSION (suite)

Discussion avec le Secrétariat au développement des régions et avec des représentants des
commissions scolaires anglophones (suite)

M. Adrien Nadeau Adjoint a M™ Monique Bégin, sous-ministre,
ministére des Régions
M. William Pennefather Directeur général, Commission scolaire Eastern Québec
M. Howard Simpkin Directeur général, Commission scolaire de Chateauguay Valley

Discussion avec des représentants du Comité de responsables des programmes d’études
anglophones (CACR)

M. Jerry Dunn Secrétaire-trésorier, CACR

M. Laiq Hanafi Président, CACR

M. David Maloney Président, sous-comité du Régime pédagogique
M. Don Reid CACR

Discussion avec des représentants des commissions scolaires anglophones

M. Walter Duszara Commission scolaire Eastern Townships

M. Wayne Goldthorpe Commission scolaire de Chateauguay Valley

M™ Irene Konecny Commission des écoles catholiques de Montréal
M™ Diane Labbé Commission scolaire Eastern Québec
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SITESINTERNET

Comité consultatif sur I'utilisation d’Internet a des

fins éducatives et professionnelles.

Le comité consultatif du Québec inclut des

représentants de six organismes :
Association québécoise d’'information
scolaire et professionnelle (AQISEP)

Développement des ressources humaines

Canada (DRHC)
Société Grics

Ministére de 'Education du Québec (MEQ

Emploi-Québec, MES

Ordre professionnel des conseillers et
conseilléres d'orientation du Québec
(OPCCOQ)

http://www.workinfonet.ca/

N—r

Commission de I'éducation en langue anglaise

http://www.meq.gouv.qc.ca/cela/anglais.htm

Conference Board du Canada: The Canadian
Business Education Network

http://www.conferenceboard.ca/cben

Conseil supérieur de I'éducation

Résumé en anglais d&cole, une
communauté éducative; voies de
renouvellement pour le secondaire
Services complémentairet’insertion
sociale et professionnelle, une
responsabilité a partager (1996-1997),
Rapport annuel sur I'état et les besoins dg
I'éducation

http://www.cse.gouv.qgc.ca

Conseil des Ministres de I'éducation du Canada
Apercu des tendances en éducation et en
formation au Canada (1985-1995), juillet
1997

http://www.cmec.ca/international/adulted-en.stm

Institut de formation en développement économiq
communautaire

uettp://www.ifdec.qc.ca

La formation professionnelle et technique

http://www.inforoutefpt.org

Ministére de I'Education

http://www.meq.gouv.qc.ca

Ministére des Régions

http://www.sdr.gouv.qc.ca

Réseaux d’écoles anglophones du Québec (Quél
English Schools Network, QESN)

pddtp://www.gesn.meqg.gouv.gc.ca

Etude démographique du Québec (Quebec
Demographic Study)

http://infosys.agrenv.mcgill.cagfa/qds/

Youth Employment Services

http://www.yesmtl.org
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